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E INDICADORES

1 ENTORNO ECONOMICO
® RELEVANTES



Entorno econdmico e indicadores relevantes

Colombia se mantiene como una de las economias mas dindmicas de América Lating,
respaldada por su ubicacion estratégica, acuerdos comerciales y un ecosistema empresarial
en evolucion. En un contexto global desafiante, el pais avanza en la modernizacion de su
infraestructura, la digitalizacion de sus sectores productivos y la consolidacion de fuentes
de energia mds sostenibles, generando nuevas oportunidades en distintos mercados.

La inversion extranjera directa (IED) sigue desemperiando un papel clave, con flujos que,
aungue han mostrado ajustes, reflejan el interés sostenido en sectores estratégicos como
infraestructura, tecnologia, energias renovables y agroindustria. En particular, el sector
energético ha seguido captando inversion extranjera, reflejando el interés en la transicion
energética hacia fuentes de energia mds sostenibles, y en la modernizacion del sector. Con
iniciativas enfocadas en sostenibilidad y eficiencia operativa, Colombia se posiciona como
un destino atractivo para inversionistas con vision a largo plazo.

En materia deinflacion, Colombia halogrado una desaceleracion significativa, cerrando 2024
con una tasa del 5,20%, con una variacion mensual del 0,46 %, en linea con las expectativas
del Banco de la Republica. Ademds, las tasas de interés, que habian alcanzado niveles
historicos, han comenzado a disminuir, facilitando el acceso al crédito y estimulando el
consumo y la inversion.

A pesar de la contraccion en algunos sectores como la industria manufacturera (-2,1%) v la
mineria (-5,5%), otras actividades han mostrado un crecimiento destacado. La agricultura
y las actividades artisticas y recreativas, por ejemplo, registraron un alza del 8,1%,
consoliddndose como motores de la economia.

Para 2025, las proyecciones apuntan a un crecimiento del 2,5%, impulsado por la recuperacion
de la demanda interna, la estabilidad de los precios y el fortalecimiento del comercio
exterior. Con un entorno cada vez mas atractivo para los negocios, Colombia sigue siendo
un destino clave para la inversion y el desarrollo empresarial en la region.




PIB (Producto Interno Bruto)

Al cierre de 2024, el PIB crecié un 1,7% frente al afio anterior (DANE), impulsado por el
dinamismo de la agricultura, el sector financiero y asegurador, y las actividades artisticas
y recreativas. En contraste, la industria manufacturera y la mineria reflejaron un desempefio
mds moderado. En términos nominales, el PIB alcanzo los $1.700 billones, lo que equivale a
$17 billones por cada punto de crecimiento.

Evoluciéon del PIB

10,6%

2021 2022 2023 2024

IPC (indice de Precio al consumidor)

Este es el indicador que mide la evolucion del costo promedio de una canasta de bienes
y servicios que consumen las familias. Segun el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), en 2024 la variacion anual del IPC fue del 5,20%, lo que representa una
disminucion de 4,08 puntos porcentuales respecto al 928% registrado en 2023. Este descenso
se atribuye principalmente a la menor inflacion en los sectores de alimentos y bebidas no
alcohdlicas, y transporte. No obstante, divisiones como educacion, restaurantes, hoteles,
y alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles presentaron incrementos por
encima del promedio nacional.




Crecimiento del IPC
13,12%

928%

% 5,62%

2021 2022 2023 2024

IPP (indice de Precios del Productor)

El indice de Precios del Productor (IPP), indicador que mide la variaciéon promedio de los
precios de venta de los productores en el primer canal de comercializacion, registrd una
variacion anual de 1,04% en diciembre de 2024 frente al mismo periodo en 2023 (DANE).

De acuerdo con cifras publicadas por el DANE, el sector de Agricultura, ganaderia y pesca
lideré con un aumento del 16,57%, destacando productos como el café (+6691%) y el oro
(+3928%). Por otro lado, el sector de explotacion de minas y canteras mostrd un crecimiento
mdas moderado del 3,48%.

Variacion mensual de los indices del IPP Enero 2025
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Variacion anual de los indices del IPP Diciembre 2024
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Industrias mdas grandes por region

Regidn Caribe: Con acceso a puertos estratégicos en Cartagena, Barranquilla y Santa
Marta, esta regiéon es un punto clave para el comercio internacional. La produccion de
petréleo y gas sigue siendo relevante, mientras que los proyectos de energia renovable,
especialmente edlica en La Guajira, han tomado impulso. El turismo mantiene su
crecimiento, con inversiones en infraestructura hotelera y servicios.

Regién Pacifica: El puerto de Buenaventura
facilita el comercio con Asia y América del
Norte, posicionando a la region como un punto
estratégico para exportaciones. La mineria de oro
y platino sigue siendo un sector clave, mientras que
la pesca abastece tanto el mercado local como
internacional. El turismo de naturaleza ha crecido
con proyectos sostenibles y ecoturismo.

Regiéon Andina: Bogotd, Medellin y Cali concentran
la mayor actividad econdmica del pais, con sectores
en crecimiento como manufactura, tecnologia,
construccion y servicios financieros. La agroindustria ha
ganado relevancia en alimentos procesados, quimicos
y farmacéuticos. Ademds, la region sigue atrayendo
inversion en infraestructura y vivienda.

Regiéon Amazénica: Las reservas de maderq,
caucho y oro presentan oportunidades en
mercados regulados y sostenibles. Las restricciones
ambientales han impulsado el desarrollo de la
bioeconomia, con proyectos en conservacion,
turismo ecologico y productos derivados de la
biodiversidad.

Regién Orinoquia: La produccion de petroleo y gas
sigue siendo uno de los principales motores econdmicos,
con reservas de carbon y metales en explotacion. La
agroindustria ha crecido con inversiones en cultivos
de arroz, cafla de azucar y ganaderia tecnificada. La
mejora en infraestructura vial y logistica ha fortalecido su
potencial como polo de desarrollo agricola.




Indicadores relevantes

Salario minimo legal vigente
en Colombia para 2025

COP $1.423.500 + Auxilio de
transporte COP $200.000

Mas informacién aqui

Tasa Representativa del
Mercado (TRM - Peso por
délar)

Mas informacién aqui

Poblacion

52.216.000 de habitantes

Indicador de Clima
Econdémico (ICE)

72,8

Balanza comercial
(Dicimebre 2024)

-USD$8359 millones

10



VENTAJAS DE

HACER NEGOCIOS
®  ENCOLOMBIA



Ventajas de hacer negocios en Colombia

Usar una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) como vehiculo societario tiene estas

ventajas:

+ Las SAS brindan una flexibilidad que permite a los accionistas operar la sociedad de
una manera eficiente, en materia de costos de tiempo, y limita su responsabilidad en
principio, hasta el monto de sus aportes.

A nivel laboral y migratorio:

- La contratacion laboral es menos costosa en Colombia que en otros paises
latinoamericanos.

- El proceso migratorio es en linea, expedito y sencillo.

Respecto a la regulacion tributaria:

+ Un arancel del 0% para la importacion de bienes de capital.

- Unrégimen especial aplicable a las compafiias colombianas dedicadas a la tenencia de
inversiones o participaciones en otras sociedades colombianas o extranjeras, en virtud
del cual la distribucion de dividendos podrd adelantarse bajo exenciones especiales
aplicables a accionistas del exterior (Régimen CHC).

- Incentivos tributarios y tratamientos especiales aplicables a inversiones de mejoramiento
ambiental y generacion de energia con fuentes no convencionales, entre otros.

- Adicionalmente, la regulacion tributaria colombiana ofrece ventajas tributarias para
algunos sectores especificos de la economia; por ejemplo, las sociedades dedicadas
a la prestacion de servicios hoteleros, de parques temdaticos, ecoturismo y agroturismo,
tendrdn una tarifa reducida en el impuesto sobre la renta (15%) por un término de 10 arios,
siempre que se cumplan los requisitos estipulados en la normativa, relativos al monto de
la inversion a realizar y a la jurisdiccion en la que se proyecta realizar la inversion.

Implementar un régimen de Compliance Empresarial:

+ Puede llegar a exonerar de responsabilidad penal alos Representantes Legales y demds
administradores de la empresa al demostrar una debida diligencia con las politicas
debidamente implementadas.

+ Previene la imposicion de sanciones laborales, administrativas, penales, reputaciones e
inhabilidades para contratar.

- Mejora la rentabilidad y reputacion de la empresa preservando el valor de la compania.

- La empresa se organiza bajo estdndares internacionales de transparencia y de
buenas prdcticas, generando confianza y credibilidad para atraer mas consumidores e
inversionistas.
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Con respecto a asuntos aduaneros y de comercio exterior:

- Cantidad cada vez mayor de Tratados de Libre Comercio (TLC) suscritos por Colombia,
lo que permite la importacion de bienes con exencion del pago de arancel.

- Existencia de Zonas Francas, que permiten el desarrollo de actividades industriales y
de servicios con una tarifa reducida por concepto del impuesto de renta, para ingresos
generados por la exportacion de bienes y servicios al resto del mundo.

Con respecto fusiones y adquisiciones:

- Colombia es un mercado sofisticado en términos de transacciones de fusiones y
adquisiciones. Nuestra practica se guia principalmente por estdndares internacionales
y, en consecuencia, los compradores o inversionistas en el pais pueden esperar que los
documentos de transaccion se redacten en inglés o espariol (segun prefieran) y sigan un
formato similar a los documentos comunmente utilizados en los Estados Unidos.

- La mayoria de los componentes clave de las transacciones serdn sofisticados y tanto el
arbitraje local como el internacional (si existe un componente internacional) son comunes
y tienen un historial probado abordar resolver cualquier disputa que se presente.

Con respecto al tratamiento de datos personales:

- Colombia cuenta con un régimen general y uno financiero de proteccion de datos
personales que impone obligaciones claras y previsibles para quienes desarrollan
actividades que implican el tratamiento de esta informacion, de modo que hay
certidumbre sobre su aplicacion para los diferentes intervinientes.

- Existen autoridades de proteccion de datos especializadas, de modo que cuentan con
las capacidades técnicas para dar cumplimiento a estos regimenes.

Derecho a la competencia:

- Colombia es un pais con un régimen de competencia consolidado, solido y estable, lo
que permite tener seguridad juridica respecto de su aplicacion.

- Existe una autoridad especializada, es decir que su aplicacion estd determinada por
una autoridad que cuenta con el conocimiento técnico y juridico necesario para una
correcta aplicacion del regimen sobre esta materia.
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Sobre energia y recursos naturales:

Colombia es un pais que se encuentra en un proceso de transicion energética a partir
del cual ha buscado implementar alternativas para facilitar la inversion extranjera en
proyectos del sector de energia, como el otorgamiento de beneficios tributarios, las
subastas y la primera ronda para la asignacion de permisos de ocupacion temporal
sobre dreas maritimas para el desarrollo de proyectos de energia edlica costa afuera.
Elinversionista no requiere autorizaciones o concesiones del Ministerio de Minas y Energia
("MME") o de alguna otra autoridad para desarrollar y operar proyectos de energia
electrica, diferentes a los permisos ambientales, de uso de suelo, y otros relacionados,
que deben obtenerse segun la actividad y el proyecto de que se trate.

Respecto de proyectos de mineria e hidrocarburos (E&P) es necesario suscribir un
contrato de concesién con la Agencia Nacional Minera ("ANM") y la Agencia Nacional
de Hidrocarburos ("ANH"), asi como permisos ambientales, de uso de suelo, y otros
relacionados.

Finalmente, para los proyectos de transporte o distribucion de gas no es necesario una
autorizacion del MME o la ANH, diferentes a los permisos ambientales, de uso de suelo,
y otros relacionados.

Sobre la contratacién publica:

Las entidades estatales colombianas estan obligadas a publicar sus planes anuales
de inversion, asi como la mayoria de los procesos de licitacion que lanzan.

Las oportunidades de contratacion publica estan centralizadas en un sistema
electronico a nivel nacional llamado SECOP.

Los procesos de contratacion publica son monitoreados por oficinas de cumplimiento
separadas, y en ciertos casos, los licitantes pueden solicitar proteccion judicial.

Sobre la inversidn en activos inmobiliarios:

Colombia tiene un sistema de registro que hace parte de un marco legal solido que
protege los derechos de los propietarios e inversionistas colombianos y extranjeros.
No existen limitaciones legales a extranjeros para adquirir inmuebles en Colombia.

Al invertir en activos inmobiliarios, los inversionistas pueden hacer uso de mecanismos
tributarios como deducciones por depreciaciony gastos relacionados con la propiedad.
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3.1 HACER EMPRESA:

REGULACION CORPORATIVA

En Colombia existen varios tipos de vehiculos societarios, entre los cuales, las Sociedades
por Acciones Simplificada (SAS) se han convertido en el vehiculo mas usado, debido a la
flexibilidad para su constitucion, asi como por la autonomia que ofrece a sus accionistas
para estipular las normas que los regulan. Las principales caracteristicas de este tipo de
sociedades se describen en la siguiente pdagina.

Las SAS, a diferencia de otros tipos societarios, se pueden constituir por documento privado
y NO por escritura publica como sucede con los otros tipos de sociedades.Cabe resaltar que
las SAS son el unico tipo societario que permite a sus accionistas determinar la estructura
administrativa de la sociedad en los estatutos, de acuerdo con sus necesidades, siendo
siempre la asamblea general de accionistas el maximo organo social. Asi, en las SAS no
es obligatorio tener junta directiva ni revisor fiscal (siempre que tengan ingresos menores @
3.000 salarios minimos o activos menores a 5.000 salarios minimos).

Los administradores de las SAS, al igual que en los otros tipos societarios, tienen el deber
de lealtad que, en caso de omitirse, podrd generar su responsabilidad. Los administradores
unicamente responderdn solidaria e ilimitadamente cuando obren

con dolo o culpa, respondiendo con su propio patrimonio Unicamente en estos casos.

Las SAS como todas las sociedades, deberan dar cumplimiento con ciertas obligaciones
corporativas de manera anual, como lo es renovar la matricula mercantil,

aprobar estados financieros de fin de gjercicio y reportar estados financieros, segun

el caso.




Caracteristicas Sociedad por Acciones Simplificada

Accionistas Debe tener al menos un accionista y no tiene un limite maximo de
accionistas.
Responsabilidad de Los accionistas responden unicamente hasta por el monto de sus
los accionistas aportes, salvo en los casos de fraude a la ley o en perjuicio de terceros.
Estructura de copitql +  El capital de la sociedad se divide en capital autorizado, suscrito y
pagado.

En principio no hay un requisito de capital minimo ni maximo.

Las modificaciones del capital de la sociedad requerirdn, en principio,
de una aprobacion de la asamblea general de accionistas y, en ciertos
casos, de una reforma de estatutos.

Las SAS podrdn tener los tipos de acciones que deseen sus
accionistas, adicional a las acciones ordinarias y preferenciales.

Pago del capital El capital de la sociedad podrd pagarse en los plazos y proporcion que
acuerden los accionistas, sin exceder de 2 afios contados desde la
subscripcion de las acciones.

Mayorias Salvo que los estatutos pacten unas mayorias diferentes, las SAS deliberardn
con la mitad mds uno de las acciones suscritas y las decisiones se tomardn
con el voto singular o plural de accionistas que represente la mitad mas una
de las acciones presentes.

Por disposicion legal, las siguientes decisiones deberdn adoptarse por
unanimidad de los accionistas:
- Modificacion a los estatutos que tenga por objeto restringir la
transferencia de acciones
Modificacion a los estatutos para requerir autorizacion previa a la
transferencia de acciones
Transformar la sociedad a otro tipo social.

Transferencia de Se pueden pactar en los estatutos derechos de preferencia o limitacion

acciones a la transferencia de acciones por un término de diez afios, prorrogable
por unanimidad por un término igual. Adicionalmente, se puede pactar la
necesidad de autorizacion de la asamblea de accionistas para llevar a
cabo la transferencia de acciones.

Ver aqui recursos de gran utilidad: Obligaciones Corporativas




3.2 ASUNTOS LABORALES

Y MIGRATORIOS

Una sociedad constituida en Colombia podrd permanecer activa sin contar con
1. — trabajadores. Si se opta por la contratacion laboral en Colombia, esto implica el
’ reconocimiento de acreencias laborales obligatorias y el cumplimiento de obligaciones
legales.

2 La contratacion laboral solo podrd llevarse a cabo por sociedades debidamente
« — constituidas en Colombia o por personas naturales con cédula de ciudadania o cédula
de extranjeria vigente.

3., El tipo de contratacion laboral serd a eleccion del empleador, y podrd ser a término
indefinido, a término fijo, o por obra o labor determinada.

Los empleadores podrdn optar por un esquema de trabajo no presencial. No se requiere
4-—' contar con oficinas fisicas ni realizar registro de los trabajadores ante autoridades
laborales.

Si la sociedad no estd constituida en Colombia aun, y se requiere personal subordinado
para desarrollar ciertas actividades, es posible contactar a una Empresa de Servicios
5 . Temporales (EST) que se encuentre autorizada por el Ministerio del Trabajo para suministrar
: personal. Debe tenerse en cuenta que contratar con sociedades que prestan el servicio
de "Employer of Record (EOR)" podria presentar un riesgo si no es una sociedad autorizada

por el Ministerio del Trabajo para suministrar personal en mision.

OBLIGACIONES LABORALES EN COLOMBIA

+  Suscribir contratos de trabajo escritos.

+ Pagar las acreencias laborales.

- Afiliar a los trabajadores al Sistema de Seguridad Social Integral antes de iniciar el
contrato laboral y pagar los respectivos aportes mensuales a seguridad social en

salud, pension vy riesgos laborales, asi como las contribuciones parafiscales.

+ Implementar obligaciones laborales como reglamentos, politicas, y constitucion de
comités obligatorios.

- Implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de
la mano con la administradora de riesgos laborales.

+  Siexisten mds de 15 trabajadores, solicitar al SENA la regulacion de cuota de aprendices.
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Pago de acreencias laborales

Pago de acreencias laborales a todos los trabajadores

contratados laboralmente, especialmente salarios,
auxilio de transporte, prestaciones sociales vy
vacaciones.

Afiliaciéon y pago de aportes al Sistema
de

Seguridad Social Integral y
contribuciones parafiscales

El empleador debe aflliar y pagar de forma mensual
aportes al Sistema de Seguridad Social en salud,
pension y riesgos laborales, asi como contribuciones
parafiscales (ICBF, SENA, Caja de compensacion
familiar).

Implementacién del Reglamento de
Trabajo

Estdn obligados a tener Reglamento de Trabajo
empleadores con mds de 5 trabajadores en empresas
comerciales o mas de 10 en empresas industriales, o mas
de 20 en empresas agricolas, ganaderas o forestales.

Contratacién de aprendices SENA

A través del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
los empleadores con mas de quince (15) trabajadores
deben contratar aprendices. Adicionalmente se
debera reportar al SENA la variacion en la planta de
trabajadores que incida en la cuota de aprendices en
las fechas previstas en la ley.

Implementacién del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)

Todos los empleadores deben implementar un proceso
por etapas determinado en la ley, con el objetivo de
controlar los riesgos que pueden afectar la seguridad
y salud de los trabajadores. Lo anterior, incluye la
constitucion del Comité de Convivencia Laboral
para resolver quejas de acoso laboral y sexual, la
constitucion del Comité Paritario de Seguridad vy
Salud en el Trabajo (COPASST) o el nombramiento de
un Vigia Ocupacional encargado de la promocion y
vigilancia de las normas en temas de seguridad y salud
en el trabajo, y la implementacion del Reglamento de
Higiene y Seguridad Industrial.

19



DERECHO MIGRATORIO

Los extranjeros que ingresen a Colombia para realizar cualquier tipo de actividad
deberdn contar con un permiso migratorio que los autorice.

Dependiendo del tipo de actividad y la nacionalidad del extranjero, podrd ingresar
CON UNA Visa O un permiso de ingreso.

El extranjero que busque realizar un viaje a Colombia con el propdsito de realizar
gestiones de negocios podrd ingresar con su pasaporte y solicitar el permiso de ingreso
que corresponda en el puesto de control migratorio en el aeropuerto colombiano.

Si el extranjero tiene una nacionalidad restringida no podrd ingresar a Colombia con
su pasaporte solicitando un permiso de ingreso de turismo/gestiones de negocios, vy
deberd solicitar una visa de manera previa al viaje. Podran consultar las nacionalidades
restringidas en el siguiente vinculo.

Los representantes legales extranjeros no deben contar de manera obligatoria con
una visa colombiana para gjercer dicho rol, y podrdan ingresar al pais con un permiso de
ingreso de turismo/gestiones de negocios, siempre que no sean trabajadores directos.

Para determinar si es necesario solicitar una visa, no duden en contactar a nuestros
expertos en derecho migratorio.

Una vez que la visa sea aprobada y publicada, el extranjero deberd solicitar la cédula
de extranjeria para finalizar su proceso migratorio y regularizar su situacion en Colombia.
Al solicitar la cédula de extranjeria, Migracion Colombia emitirad una contrasefia, la
cual servird como documento de identificacion provisional dentro del pais, mientras se
recibe la cédula de extranjeria en formato fisico.
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3.3 PRINCIPALES IMPUESTOS

Los principales impuestos aplicables en Colombia son los siguientes:
IMPUESTO SOBRE LA RENTA:

Las sociedades colombianas y los establecimientos permanentes de personas extranjeras
estan sujetas al impuesto sobre la renta sobre sus rentas de fuente mundial a una tasa del
35%. Las personas juridicas extranjeras sin residencia en Colombia estdn sujetas al impuesto
sobre la renta sobre sus rentas de fuente colombiana. Las instituciones financieras, las
empresas de generacion de energia hidroeléctrica y las empresas dedicadas a la mineria
de carboény a la exploracion y produccion de hidrocarburos' estdn sujetas a sobretasas del
impuesto sobre la renta que oscilan entre el 3% y el 15% dependiendo de su nivel de renta
gravable.

Ademds, las sociedades estdn sujetas a una tasa minima de tributacion determinada a
partir de su utilidad financiera de acuerdo con una formula de cdlculo prevista establecida
en la ley. De acuerdo conSegun esta regla, si la tasa efectiva de tributacion calculada es
inferior al 15%, el impuesto a pagar incrementard en los puntos porcentuales necesarios para
alcanzar el 15%.

Por regla general, se consideran ingresos de fuente nacional los provenientes de:

- La explotacion de bienes materiales e inmateriales dentro de Colombia.

- Prestacion de servicios dentro del territorio colombiano.

- La engjenacion de bienes materiales e inmateriales que se encuentren en Colombia al
momento de la enajenacion.

1 Con motivo del estado de conmocion interior establecido mediante el Decreto 0062 del 24 de enero de 2025, se ha
propuesto una Contribucion Especial del 1% aplicable a las exportaciones del sector de extraccion de petréleo y carbon.




—.

Para el calculo del impuesto sobre la renta las personas juridicas podrdn deducir sus costos y
gastos que sean necesarios, proporcionales, y guarden relacion de causalidad con la actividad
generadora de ingresos que desarrollan.

Pese a que la declaracion del impuesto tiene una periodicidad anual, durante el afo gravable
el sistema tributario colombiano tiene un sistema de retenciones en la fuente periddicas
(mensual) como mecanismo de recaudo anticipado del impuesto. Las retenciones declaradas
y pagadas son un crédito o descuento tributario al momento de presentar la declaracion.

Adicionalmente, las personas y entidades no residentes con una "Presencia Econdmica
Significativa" ("PES") en Colombia serdn contribuyentes del impuesto sobre la renta respecto
de los ingresos provenientes de la venta de bienes y prestacion de servicios a favor de clientes
O usuarios ubicados en el territorio nacional. Se entenderd que existe PES en Colombia
cuando se mantenga una interaccion sistematica con clientes ubicados en Colombia y se
hayan obtenido ingresos brutos de al menos 31.300 UVT (COP $1.558.708.700 para 2025 por
transacciones con clientes ubicados en Colombia.

Laregulacion tributaria colombiana establece un regimen de Compafias Holding Colombianas
("CHC") aplicable a sociedades nacionales que tengan dentro de sus actividades principales
la inversion, holding o administracion de acciones en sociedades nacionales y extranjeras. Las
Compafias que cumplan con los requisitos para considerarse una CHC:
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1. Estardn exentas del impuesto sobre la renta sobre los dividendos que perciban
de entidades no residentes en Colombia.

2. Los dividendos que distribuyan en favor de personas no residentes en Colombia
se considerardn rentas de fuente extranjera.

3. Los ingresos derivados de la transferencia de participaciones en CHC entre no
residentes estardn exentos del impuesto sobre la renta.

Por otro lado, las personas naturales que sean residentes fiscales colombianas estan sujetas
al impuesto sobre la renta a tarifas marginales que van desde el 0% hasta el 39%, de acuerdo
con los ingresos obtenidos por el contribuyente durante el periodo correspondiente al afo
gravable, mediante un sistema de tributacion por cédulas

Por regla general, los dividendos que se paguen en favor de personas naturales residentes en
Colombia estardn sujetos a una retencion en la fuente a una tarifa del 15% en lo que exceda
1.090 UVT (COP $54.280910 para 2025), si estos dividendos provienen de utilidades que no
pagaron impuesto de renta en la sociedad que los distribuye, primero deberdn gravarse a la
tarifa del impuesto de renta (35%) y luego se aplicard la tarifa de retencion del 15%. Por otro
lado, los dividendos distribuidos a personas naturales y juridicas no residentes en Colombia
estardn gravados a una tarifa del 20% calculado luego de aplicar la tarifa ordinaria del
impuesto sobre la renta.

Al'igual que en el caso de dividendos pagados a residentes en Colombia, si estos dividendos
provienen de utilidades que no pagaron impuesto de renta en la sociedad que los distribuye,
primero deberdn gravarse a la tarifa del impuesto de renta (35%) vy luego se aplicard la tarifa
de retencion del 20%.

Las sociedades nacionales que reciban dividendos con cargo a utilidades gravadas en la
sociedad que los distribuye estardn, por regla general, sujetos a retencion en la fuente a una
tarifa del 10%.




IMPUESTO DE GANANCIAS OCASIONALES:

El impuesto de ganancias ocasionales es un impuesto complementario al impuesto de renta
que recae sobre ingresos especificos, entre los cuales se encuentran: la venta de activos fijos
poseidos por mas de dos afos, utilidades por liquidacion de sociedades con mdas de dos afos
de existencia, donaciones y actos gratuitos, e ingresos por loterias, premios, rifas y apuestas.

La tarifa general es del 15% para residentes y no residentes, mientras que, para loterias, rifas,
apuestas y similares es del 20%.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA):
El Impuesto al Valor Agregado es un impuesto nacional que -por regla general- grava:

La venta de bienes corporales muebles e inmuebles, salvo los expresamente excluidos por
laley.

La venta o cesion de derechos sobre activos intangibles Unicamente relacionados con la
propiedad industrial.

La prestacion de servicios dentro del territorio colombiano o desde el exterior, salvo los
expresamente excluidos.

La importacion de bienes corporales, excepto los expresamente excluidos.

La circulacion y operacion de juegos de suerte y azar, con excepcion de las loterias y de
los juegos de suerte y azar operados exclusivamente por internet.

La tarifa general del IVA es del 19%. Adicionalmente, algunos bienes y servicios estan gravados
a una tarifa diferencial del 5%.

La regulacion del impuesto sobre las ventas incluye una serie de bienes y servicios exentos
(gravados a tarifa 0%) y excluidos (no causan el impuesto).

El impuesto pagado por el productor de bienes y/o servicios gravados con IVA podrd
descontarse o acreditarse contra el IVA generado en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios.

Los productores de bienes y prestadores de servicios gravados deberdn recaudar el impuesto
y transferir lo recaudado a la DIAN mediante declaraciones bimestrales o cuatrimestrales,
segun el monto de ingresos percibidos por sus actividades.




IMPUESTO NACIONAL AL CONSUMO (INC):

EI INC grava las transacciones de ciertos bienes y servicios realizadas por consumidores finales
o importados por consumidores finales. Las tasas aplicables son las siguientes:

4% para servicios de telefonia movil, internet y navegacion movil, asi como servicios de
datos;

8% para el servicio de expendio de comidas y bebidas preparadas en establecimientos
como restaurantes, servicios de catering, autoservicios, heladerias, fruterias, pastelerias,
bares, cafeterias, entre otros;

Un rango del 8% al 16% para la venta de bienes muebles como automaoviles, motos, yates
y globos.

Es importante destacar que los contribuyentes que operen bajo contratos de franquicia para
la venta de bebidas y comidas no estan sujetos al INC sino al IVA.

GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS:

Este impuesto grava las transacciones financieras mediante las cuales se disponga de
fondos depositados en cuentas corrientes, cuentas de ahorro y cuentas de depodsito que
una persona tenga en una entidad vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia.
Este impuesto es retenido por la entidad financiera en la cual se realice la correspondiente
transaccion financiera. La tarifa de este impuesto es del 0,4% del valor total de la transaccion.
Los contribuyentes pueden deducir el 50% de este impuesto en su declaracion de renta.

IMPUESTO AL PATRIMONIO:

Este impuesto recae sobre las personas naturales residentes y no residentes (sobre el patrimonio
poseido en Colombia) y las sucesiones iliquidas con un patrimonio neto igual o superior a
72.000 UVT (COP $3.585.528.000 para 2025). Las sociedades extranjeras que tengan activos
en Colombia distintos de acciones, cuentas por cobrar e inversiones de portafolio también
estan sujetas a este impuesto.

LAS TARIFAS DEL IMPUESTO AL PATRIMONIO SE DETALLAN A CONTINUACION:

Patrimonio liquido (COP 2025) .
Tarifa

\[e{e]lgle]! Impuesto

Hasta

$0 $3.585.528.000 0% 0
5 Patrimonio liquido menos COP
>$3.585.528.000 $6.075.478.000 0.5% i)
o Patrimonio liguido menos COP
>$6.075.478.000 $11901961.000 10% e
>$11901961.000 En adelante 15% Patrimonio liquido menos COP

$11.901961.000 X 1,5%
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IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS PLASTICOS DE UN SOLO USO:

Este impuesto grava la venta, el retiro para consumo propio o la importacion para consumo
propio de productos pldsticos de un solo uso destinados a envasar, embalar o empacar
bienes. La base gravable es el peso en gramos de dichos envases, embalajes o empaques
plasticos desechables, a los cuales se le aplica una tarifa de 0,00005 UVT por cada gramo.

El hecho generador del impuesto se configura en las ventas realizadas por los productores al
momento de expedir la factura, en los retiros para consumo propio de los productores al retirar
los bienes y en las importaciones al nacionalizar la mercancia. En el caso de las importaciones,
el impuesto se causa de manera anticipada, antes de la efectiva venta o consumo por parte
del importador, quien actua como sujeto pasivo y responsable.

IMPUESTO DE INDUSTRIA 'Y COMERCIO (ICA):

El ICA es un impuesto municipal que grava los ingresos brutos por actividades industriales,
comerciales y de servicios en una jurisdiccion municipal o distrital en el pais. De la base
gravable e ICA los contribuyentes podrdn excluir los ingresos derivados de actividades exentas,
excluidas o no sujetas; las devoluciones, rebajas y descuentos, los ingresos por exportaciones
y aguellos obtenidos por la venta de activos fijos.

Las tarifas del impuesto son diferentes en cada municipio, pero oscilan entre el 0,02% vy el 1,8%
sobre el monto de los ingresos brutos obtenidos por el contribuyente.

IMPUESTO PREDIAL:

Este impuesto de naturaleza municipal grava la propiedad o la posesion de bienes inmuebles.
La base gravable es el avaluo catastral del inmueble o el autoavaluo en algunas jurisdicciones
como Bogota D.C.

La tarifa del impuesto dependerd de la naturaleza (rural, urbano, o suburbano) y del uso que
se le dé al inmueble y oscila entre el 0,5% vy 3,3% segun sus caracteristicas.




PRECIOS DE TRANSFERENCIA:

En linea con las directrices de la OCDE, los residentes fiscales colombianos que realicen
transacciones con partes vinculadas no residentes o ubicadas en zonas francas estan sujetos
al régimen de precios de transferencia en Colombia. Por consiguiente, deben llevar a cabo
estas transacciones bajo condiciones de mercado, cumpliendo con el principio de plena

competencia.

Los contribuyentes deberdn cumplir con obligaciones formales adicionales ante la DIAN
consistentes en la presentacion de una declaracion informativa y de la documentacion
comprobatoria en la que se deben reportar las operaciones realizadas con entidades
vinculadas ubicadas fuera de Colombia y/o en zonas francas, con el fin de verificar el

cumplimiento del principio de plena competencia en dichas operaciones.

Plazos importantes

Impuesto

Fecha limite

Impuestos sobre la renta y complementarios

Grandes contribuyentes

Declaraciéon afio gravable 2024:

Primera cuota: Entre el 11y el 24 de febrero de
2025*,

Segunda cuota: Entre el 9y el 24 de abril de
2025*,

Tercera cuota: Entre el 1y el 25 de junio de
2024*,

Personas juridicas

Declaracién afio gravable 2024:

*Primera cuota: Entre el 12 y el 23 de mayo de
2025,

*Segunda cuota: Entre el 9y el 22 de julio de
2025,

Personas naturales

Declaracién afio gravable 2024:

Entre el 12 de agosto y el 24 de octubre de
2025.

Impuesto al patrimonio

Las fechas asignadas son entre el 12y el 23
de mayo para el primer pago®, y el 12 de sep-
tiembre para el segundo.

Productos pldasticos de un solo uso

La fecha limite tanto para la presentacion
como para pago se fijé al 14 de febrero, sin
importar el NIT.

Precios de transferencia

La presentaciéon debe hacerse entre el 9 y el
22 de septiembre®.

*La fecha exacta dependerd del NIT del contribuyente.

Ver aqui recursos adicionales de gran utilidad: Transfer Pricing Guide

27



3.4 SISTEMA DE AUTOCONTROL Y

GESTION DE RIESGOS

Uno de los grandes riesgos a los que se enfrenta una compafia cuando desea invertir en
Colombia, radica en la probabilidad de ser utilizada como vehiculo para actividades de
LA/FT/FPADM, o para ST/C.

Estas siglas significan:

Lavado de Activos/Financiacidn del Terrorismo/Financiamiento
de la Proliferacion de Armas de Destruccidon Masiva,/ Soborno
Transnacional/ Corrupcidn.

Es por esta razon que la empresa debe implementar unos Sistemas de Autocontrol y
Gestion de Riesgos, que en adelante llamaremos Compliance Empresarial.

¢QUE NORMATIVA ME APLICA?

No todas las empresas estdn obligadas a adoptar sistemas de gestion de riesgo vy
cumplimiento; unicamente aquellas que cumplan con algunos requisitos establecidos por
la normatividad colombiana, segun sea la entidad de vigilancia y control, dependiendo
de la actividad econdmica de la empresa.

Entidades de viqilancia tienen normativas especiales
para la implementaciéon de Compliance Empresarial.

Ahora bien, cuando una empresa no esté vigilada por una Superintendencia en especifico,
serd la Superintendencia de Sociedades la que tendrd las atribuciones para ejercer
inspeccion, control y vigilancia sobre cualquier sociedad comerciall.

Ver aqui los recursos adicionales con los requisitos especiales:

1 ¢(Qué sistemas debe adoptar? 2

Sistema de Autocontrol de Gestion Sistema Antisoborno /
de Riesgos LA/FT/FPADM Anticorrupcion
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1. SISTEMA DE AUTOCONTROL Y GESTION DE RIESGOS LA/FT/FPADM.

Aunque cada entidad de supervision, vigilancia y control determina los requisitos para
la obligatoriedad de implementar sistemas de autocontrol y gestion de riesgos de LA/
FT/FPADM, todas coinciden en que dichos sistemas deben ajustarse a la realidad y a las
expectativas de cada una de las empresas pertenecientes a los sectores vigilados, y en
los siguientes requisitos, a saber:

- Identificar los riesgos, segmentar los factores de riesgo, calificar, establecer controles
y monitorear los riesgos.

- Definir el Gobierno Corporativo del Sistema de Compliance Empresarial.

- Establecer Politicas y Procedimientos para prevenir y controlar los riesgos.

+ Designar un Oficial de Cumplimiento.

- Establecer sefiales de alerta para identificar Operaciones Inusuales y Sospechosas.

- Definir procedimientos de debida diligencia para el conocimiento de las contrapartes
(KYC) y PEP's.

- Capacitar/Divulgar el Sistema.

/////

300009

0

Sales 4

Sales 3
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2. SISTEMA ANTISOBORNO / ANTICORRUPCION.

Asi mismo, las empresas que cumplan con unos requisitos especificos estaran obligados a
adoptar un Sistema Antisoborno / Anticorrupcion. Con respecto a las Entidades vigiladas
por la Superintendencia de Sociedades, que cumplan con alguno de los siguientes

requisitos en el afo inmediatamente anterior, deberdn adoptar los Programas de

Transparencia y Etica Empresarial (PTEE):

Haber obtenido ingresos o tengan activos totales iguales o superiores a
30.000 SMMLV y haber realizado negocios o transacciones internacionales
de cualquier naturaleza, directamente o a través de un intermediario,
contratista o por medio de una sociedad subordinada o de una sucursal,
con personas naturales o juridicas extranjeras de derecho publico o
privado, iguales o superiores (individualmente o en conjunto) a 100 SMMLV.

Haber obtenido ingresos o tengan activos totales iguales o superiores a
30.000 SMMLV vy haber realizado negocios directa o indirectamente (a
través de consorcios, uniones temporales o cualquier otra figura permitida
por la ley), con Entidades Estatales con una cuantia igual o superior
(individual o en conjunto) a 500 SMMLYV.

Las empresas que directa o indirectamente (a través de consorcios, uniones
temporales o cualquier otra figura permitida por la ley), hayan celebrado
contratos con Entidades Estatales con una cuantia igual o superior (individual
0 en conjunto) a 500 SMMLV; y que pertenezcan a cualquiera de los sectores
que se sefalan la Circular_100-000011 de 9 de agosto de 2021 siempre vy
cuando cumplan con todos los requisitos que se indican para el respectivo
sector.

En estos Sistemas, se regulan en principio, los siguientes temas:

Recepcion y Otorgamiento de Regalos y Atenciones.
Contribuciones Politicas.

Remuneraciones y Pago de Comisiones.

Archivo y Conservacion de Documentos.

Gastos de entretenimiento, viajes, alimentacion.
Manejo de transacciones en efectivo.

Donaciones.
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3.5 LEGISLACION APLICABLE EN

MATERIA ADUANERA Y DE ZONAS
FRANCAS

La legislacion aduanera (Ley 1609 de 2013; Decreto 1165 de 2019; Decreto Ley 920 de 2023)
y de Zonas Francas (Ley 1004 de 2005; Decreto 2147 de 2016) ha sido objeto de una serie
de reformas recientes, que buscan facilitar el desarrollo de operaciones de comercio
exterior y acoplarlas de manera progresiva a los estandares internacionales (Organizacion
Mundial del Comercio; Organizacién Mundial de Aduanas). En este sentido, ha existido
una simplificacion de los trdmites aduaneros (importacion, exportacion, transito, etc.) cuyo
objetivo es promover y apoyar el desarrollo de actividades comerciales por parte de las
empresas tanto colombianas como extranjeras.

IMPORTACION Y EXPORTACION DE BIENES:

Laimportacion es el ingreso de mercancias de procedencia extranjera al Territorio Aduanero
Nacional, para lo cual resulte necesario presentar una Declaracion de Importacion y, en
la mayoria de los casos, liquidar y pagar los tributos aduaneros que correspondan de
acuerdo con su clasificacion arancelaria. Las modalidades mas comunes son:

« Importacién ordinaria. Su finalidad es el ingreso definitivo de las mercancias extranjeras
al Territorio Aduanero Nacional.

+ Importaciones temporales (a corto y a largo plazo). Tienen como objetivo el ingreso
temporal de la mercancia para surtir un proceso (transformacion, reexportacion en el
mismo estado, etc))

Por su parte, la exportacion es la salida de mercancias del Territorio Aduanero Nacional
hacia el exterior o hacia una Zona Franca. Para lo anterior, deberd presentarse una Solicitud
de Autorizacion de Embarque y a diferencia de lo que sucede en la importacion, no es
necesario liquidar ni pagar tributos aduaneros.

ZONAS FRANCAS:

Las Zonas Francas son un mecanismo creado con la finalidad de promover la inversion y
la generacion de empleo en el pais, mediante el otorgamiento de beneficios tributarios en
materia de aduanas, comercio exterior e impuesto sobre la renta, entre otros.
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Alinterior de estas zonas se aplica una extraterritorialidad aduanera. Es decir que los bienes
que se introducen a la misma, se consideran por fuera del territorio aduanero nacional. Asi,
cuando se ingresan bienes provenientes del exterior, no debe adelantarse ningun proceso
de nacionalizacion y en ese orden de ideas, no se debe realizar la liquidacion y pago
de tributos aduaneros. Para poder operar desde una zona franca, las personas juridicas
deben presentar una solicitud ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o ante el
Usuario Operador de la zona franca, quien emitird la autorizacion. para las nuevas zonas
francas son:

+  Tarifa de impuesto a la renta:

+  Para aguellas declaradas antes del 13 de diciembre de 2022, aplica una tarifa del
20% por concepto de impuesto sobre la renta.

+ Para aquellas declaradas después del 13 de diciembre de 2022, aplica una tarifa
del 20% por concepto del impuesto sobre |la renta para los ingresos derivados de la
exportacion de bienes y servicios.

+ Para aquellas declaradas después del 13 de diciembre de 2022, aplica una tarifa
del 35% por concepto de impuesto de renta, para los ingresos diferentes a aquellos
relativos a la exportacion de bienes y servicios.

- Exencion del pago de tributos aduaneros para las mercancias que ingresen a la

+ zona franca y permanezcan alli o sean reexportados.

- Posibilidad de nacionalizar bienes fabricados en una zona franca con reduccion

- de IVA para el componente nacional que se utilice.

+ Posibilidad de almacenar mercancias extranjeras por un periodo indeterminado.

+  Exencion de IVA en la compra de bienes en el territorio aduanero nacional, siempre
- gue los mismos sean necesarios para el desarrollo del objeto social.

TRATADOS DE LIBRE COMERCIO:

Actualmente, Colombia ha suscrito un nimero importante de TLCs con distintos paises y
organizaciones (EE.UU, U.E., Alianza del Pacifico, entre otros), lo que permite

que la importacion de bienes provenientes de dichos paises y la exportacion de bienes
con destino a ellos sea objeto de beneficios dependiendo de los acuerdos bilaterales o
multilaterales contenidos en cada uno de ellos.




3.6 CONSIDERANCIONES SOBRE

FUSIONES Y ADQUISICIONES

FASES DE UN PROCESO DE FUSIONES Y ADQUISICIONES

*NDA: Non-disclosure agreement *SPA: Share Purchase Agreement (Contrato de
NBO: Non-binding offer (Oferta no vinculante) Compraventa de Acciones)

LOI: Letter of Intent (Carta de Intenciones) APA: Asset Purchase Agreement (Acuerdo de
MOU: Memorandum of understanding compraventa de Activos)

TS: Term Sheet (Hoja de Términos) IPA: Interest Purchase Agreement (Compraventa
BO: Binding offer (Oferta Vinculante) de Interés)

SA: Subscription Agreement (Acuerdo de SHA: Shareholder Agreement (Acuerdo de
Suscripcion) Accionistas)

1. Diligencia debida.

Los aspectos legales del proceso de fusiones y adquisiciones suelen comenzar con la
diligencia debida. Desde el punto de vista del vendedor, se recomienda la organizacion
pronta y oportuna de una sala de datos virtual (VDA). Comunmente el principal desafio se
centra en recopilar toda la informacion solicitada.

Algunos vendedores también optan por realizar una debida diligencia interna para su
beneficio, que les permite identificar y resolver algunas contingencias antes de lanzar
la empresa objetivo al andlisis de los compradores y también les permite estar mejor
preparados para futuras negociaciones. Sin embargo, el proceso de debida diligencia
tiene un costo, por lo que tambien es comUn que muchos vendedores prefieran no realizar
este paso inicial.

Desde el punto de vista del Comprador, tenga en cuenta que los procedimientos de
diligencia debida no siempre son tan rapidos como se espera y, en algunos casos, incluso
la recopilacion de la informacion vy la apertura de la sala de datos virtual pueden tardar
entre cuatro y doce semanas en completarse dependiendo del equipo del Vendedor.

Por lo general, recomendamos contratar a un asesor legal y a un asesor contable para
realizar la diligencia debida, ya que uno se centrard en el cumplimiento formal de la ley y el
otro se complementard con la verificacion numérica de los aspectos financieros y legales.
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¢Qué tanto investigar?
Trade off en un DD

2. Documentos de la transaccion.

Los documentos de transaccion tipicos para un proceso de M&EA incluyen el acuerdo
de adquisicion, ya sea en forma de acuerdo de compra de acciones (SPA), acuerdo de
compra de intereses (IPA) o acuerdo de inversion o suscripcion si las acciones adquiridas
no son vendidas por un accionista existente, sino acciones de nueva emision de la empresa
objetivo. Por supuesto, el efecto econdmico de una venta frente a una suscripcion es muy
claro, el primero implica un pago en efectivo a los accionistas existentes, mientras que el
segundo implica una transaccion en efectivo en la que la empresa objetivo recibe fondos
generalmente para capital de trabajo o requisitos de crecimiento.

Dentro de estos acuerdos, nos gustaria destacar tres tipos de cldusulas que han adquirido
mayor relevancia a la hora de negociar los documentos de la transaccion en los ultimos
ofos:

Mecanismo de ajuste de precio: La mayoria de las adquisiciones prevén un ajuste del
precio de compra, este concepto generalmente se requiere en transacciones que tienen
un periodo intermedio entre la firma vy el cierre. Teniendo en cuenta que las cuentas
contables de la empresa que se adquiere pueden cambiar (es decir el valor de su deuda,
efectivo o activos o pasivos corrientes), entre los Ultimos estados financieros revisados
por el Comprador y las cuentas a la Fecha de Cierre, es muy importante contar con un
mecanismo adecuado para prevenir o capturar estos cambios.

El mecanismo elegido depende principalmente de la situacion y la actividad operativa de
la empresa objetivo. Un mecanismo de lock-box permite principalmente que el precio final
se fije antes de la fecha de firma sin ningun ajuste adicional, y el contrato incluye una serie
de clausulas (como su nombre lo indica), que evitarian una fuga de fondos.

Las cuentas de cierre, por su parte, permiten ajustar el precio final (al alza o a la baja) en
la fecha de cierre (con una verificacion adicional después de la fecha de cierre), en funcién
de los valores de las métricas financieras clave de la empresa objetivo, que usualmente
son el valor de la deuda y la variacion del capital de trabajo.
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Muchas transacciones pueden incluir un capital de trabajo estabilizado o un nivel de deuda
estandar, en cuyo caso, el ajuste del precio de compra solo reflejara las variaciones en el
mismo. Para transacciones con un corto periodo de tiempo entre la fecha de firmay el cierre,
un mecanismo de lock-box (caja cerrada) puede ser efectivo, y se usa cominmente en los
EE. UU. y la UE, sin embargo, cuando las situaciones operativas de la empresa requieren
altos movimiento de flujos, la formula de cuentas de cierre permite mayor flexibilidad
operativa y valoraciones mas precisa a la fecha de cierre para los compradores.

Sin embargo, el aspecto crucial no es solo identificar el mecanismo correcto, sino redactar
de manera precisa y cuidadosa la clausula que dard lugar al ajuste del precio de compra
y, lo que es mdas importante, incluir definiciones acertadas y especificas para la respectiva
empresa objetivo, esto implica una comprension profunda por parte del asesor legal que
redacta los documentos de la transaccion de conceptos financieros tales como Deuda,
Activos Corrientes, Pasivos Corrientes, Inventario, Efectivo, etc., aplicados concretamente
a la empresa objeto de la transaccion.

Sandbagging vs Anti Sandbagging: Una de las cuestiones mdas relevantes durante el
proceso de debida diligencia en un M&A, se ha convertido en la nocion de “conocimiento”
del comprador a la hora de presentar reclamaciones al vendedor por el incumplimiento
de las declaraciones y garantias (R&Ws), conocida en algunos paises anglosajones como
la doctrina del sandbagging.

En Colombia, el laudo arbitral de Mercantil Galerazamba de fecha 24 de septiembre de
2020 abordo esta cuestion, al valorar el incumplimiento de la representacion y garantias
pactadas en un contrato de compraventa de acciones (SPA). El laudo concluyd que para
que una reclamacion sea vadlida debido al incumplimiento de los R&WSs, las partes (en
particular el Comprador) deben observar el deber de diligencia y honrar el principio de
buena fe.

El laudo concluyd que no era correcto declarar el incumplimiento de los R&W y reclamar
indemnizacion cuando el comprador tenia conocimiento previo de tales cuestiones,
adhiriéndose a un enfoque Anti-Sandbagging que es principalmente una disposicion
contractual que evita que un comprador demande a un vendedor por cuestiones
gue conocia antes del Cierre. Como consecuencia de este laudo, se recomienda una
negociacion adecuada de las disposiciones sobre conocimiento y debida diligencia
(segun lo acordado finalmente entre las partes) en los contratos de MEA.
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Tenga en cuenta gue los compradores No necesariaomente tienen que renunciar a su
derecho a reclamar indemnizacion por asuntos que hayan sido revelados o identificados
durante la debida diligencia, sin embargo, se recomendaria una disposicion contractual
adecuada para que dicho conocimiento no impida las reclamaciones por concepto de
indemnizacion en las transacciones de M&A que hayan llegado a este acuerdo.

Cldusulas de indemnizaciéon: Los derechos de indemnizacion en una transaccion de
fusiones y adquisiciones estdn en varios apartes del contrato, algunas definiciones son
clave para delinear el regimen de indemnizacion apropiado, tales como la definicion de
perdidas o dafios. Del mismo modo, como se ha explicado anteriormente, las cldusulas de
'sandbagging"” o "anti-sandbagging" afectaran al resultado, pero también es crucial que
el procedimiento esté claramente definido y redactado adecuadamente para evitar la
perdida de derechos debido a errores técnicos o de redaccion.
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3.7 DERECHO DE LA

COMPETENCIA

El derecho de la competencia es un gran aliado de los empresarios en Colombia y en el
mundo pues garantiza la proteccion de la libertad de empresa y de la libre competencia
economica, buscando la eficiencia en los mercados, el bienestar de los consumidores, y la
posibilidad de participar en el mercado en condiciones de libertad e igualdad.

REGIMEN NORMATIVO

Ley 155 de Establece una prohibicion general en relacion con conductas
1959 anticompetitivas.

Decreto 2153 Contiene una lista no exhaustiva de las conductas que pueden
de 1992 llegar a ser consideradas como acuerdos anticompetitivos, actos

unilaterales contrarios a la libre competencia o abuso de posicion
dominante en el mercado.

Ley 256 Su finalidad es la proteccion de la libre y leal competencia y consagra

de 1996 una lista de actos que pueden ser considerados como competencia
desleal, al igual que una clausula general que prohibe incurrir en
actos desleales.

Ley 1340 Sefala los principales objetivos del derecho de la competencia y
de 2009 regula las normas de control de integraciones empresariales, entre
otras disposiciones.




AUTORIDAD NACIONAL DE COMPETENCIA'Y RESPONSABLE DE VELAR POR EL RESPETO AL
REGIMEN DE COMPETENCIA:

Laautoridadencargadadevelarporlalibre competenciaeconomicaesla Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC), autoridad administrativa que define las politicas en materia
de libre y leal competencia y lleva a cabo andlisis de las dindmicas competitivas de los
diferentes mercados. No obstante, esta autoridad también estd facultada para imponer
sanciones pecuniarias por violaciones a las disposiciones de proteccion de la competencia
cuyos montos pueden ser significativos, inclusive superiores a 100.000 millones de pesos.
Ademds la SIC, es una autoridad muy activa en la investigacion y eventual sancion de
conductas anticompetitivas, tanto es asi que recientemente la SIC ha abierto algunas
investigaciones por:

Presuntamente obstruir o impedir el acceso a los mercados y expansion de nuevos
competidores (Bavaria - 2022).

Presuntamente infringir la clausula de prohibicion general (Division Mayor del Futbol
Colombiano — 2021).

Presuntamente incumplir instrucciones de la SIC (Avinco — 2021).

Considerando la importancia que tiene el regimen de libre y leal competencia para la
seguridad juridica de las inversiones y de las decisiones de negocios, es fundamental
conocer este régimen normativo y realizar entrenamientos, consultas o talleres en donde
se expliqgue de manera sencilla cudles son las practicas preventivas tanto desde la
perspectiva comercial como de gobierno corporativo, acompafando la realizacion de
negocios en Colombia de una politica de libre y leal competencia, asi como también de
programas de cumplimiento en competencia complementados con guias en libre y leal
competencia.




CONTROL DE INTEGRACIONES EMPRESARIALES:

El regimen de libre competencia en Colombia incluye también un sistema de control de
integraciones empresariales, bajo el cual ciertas empresas estdn obligadas a notificar o
a o solicitar la autorizacion formal ante la SIC, antes de proceder a realizar una operacion
de integracion.

Envistadela proteccion permanente delnivelde competenciaenlos mercados colombianos
por parte de la SIC, esta autoridad realiza un control previo de todas aquellas fusiones y
adquisiciones, compraventa de activos productivos, creacion de joint ventures, ventas de
lineas de negocio o cualquier otra forma de integracion econdmica que tenga efectos en
Colombia y que cumpla con los siguientes umbrales:

* Umbral subjetivo: Las partes de la transaccion participan en la misma
actividad economica o en la misma cadena de valor.

+ Umbral objetivo: Las partes de la transaccion, de manera conjunta o
individual, tuvieron en el afio fiscal inmediatamente anterior, ingresos
operacionales o activos en Colombia superiores a COP $81 mil millones
o aprox. USD $18.6 millones para el 2025.

Si los anteriores umbrales se cumplen, el control de integraciones podria surtirse a
través de cualquiera de los siguientes procedimientos, previo analisis de cada caso:

« Notificaciéon simple: Proceso expedito. 10 dias habiles. La transaccion se entiende
autorizada con la expedicion del acuse de recibo por parte de la SIC.

*  Pre-evaluacién: Solicitud de autorizacion formal. La SIC  puede autorizar
incondicionalmente, condicionar u objetar la transaccion. 5 a 8 meses.
Consulte el proceso completo aqui.

El acompafamiento juridico en estos procedimientos es fundamental para competidores
y agentes de mercado pues permite realizar un andlisis de los efectos potenciales que
una transaccion podria tener en el mercado colombiano. Para ello, es necesario conocer
las dindmicas competitivas de los mercados relevantes potencialmente afectados por la
transaccion y la practica decisoria de la SIC para asegurarse que un negocio juridico no
vulnere la eficiencia econdmica, el bienestar de los consumidores vy la libre participacion
de las empresas en el mercado.

En sumatoria, Colombia resulta ser un pais con un alto grado de seguridad juridica en
materia de competencia y cuenta con politicas estables que propenden por la libre y leal
competencia en los mercados, lo que es altamente atractivo para llevar a cabo negocios
O inversiones en nuestro pais.
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3.8 PROTECCION DE LA PROPIEDAD

INTELECTUAL Y FRANQUICIAS

SIGNOS DISTINTIVOS.

Los signos distintivos permiten identificar y diferenciar productos y servicios en el mercado,
asi como su origen empresarial. Los signos distintivos pueden ser simbolos, figuras o
expresiones, y permite a los diferentes competidores del mercado diferenciarse, sobresalir,
y evitar ser confundidos con los demds competidores.

En Colombia, los signos distintivos comprenden:

SIGNOS DISTINTIVOS

Nombres Ensenas Lemas Mar
Comerciales Comerciales Comerciales arcas
Expresiones que
acomparian a las
marcas
Nominativas Figurativas Mixtas No
Convencionales
Sonoras Animadas Tridimensionales Olfativas De Color
Gestuales Tactil Colectivas De Certificacion

DE ARTESANOS
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REQUISITOS PARA QUE UN SIGNO SEA PROTEGIDO EN COLOMBIA:

Distintivo

No Genéricos o
descriptivos

REQUISITOS

Licito

Susceptible de
representacion

Obtencién del derecho. Los derechos sobre marcas y lemas comerciales se obtienen
mediante el registro ante Superintendencia de Industria y Comercio. El uso en el mercado
que sea previo a la solicitud no otorga derechos sobre el signo. Sin embargo, los derechos
sobre nombres comerciales y ensefias comerciales se adquieren por el uso continuo en €l

comercio de dichos signos.

Territorio de proteccion. Los signos distintivos tienen proteccion territorial, por lo que el
registro de un signo distintivo en Colombia otorga proteccion en este territorio. Sin embargo,
en algunos casos esta proteccion puede extenderse a los demds paises de la Comunidad

El signo debe ser diferenciable respecto a los productos y servicios
que identifica, y frente a los productos y servicios de los demds
competidores.

Debe evitarse signos que sean genéricos o descriptivos de los
productos o servicios que identifica, pues la ley no los protege.

Los signos deben ser suceptibles de representacion grafica.

Andina de Naciones (Peru, Ecuador, Bolivia).
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Para tener en cuenta.

+  El tramite de registro dura aproximadamente 12 meses.

- Terceros pueden oponerse al registro de la marca si ven que sus derechos
se ven afectados.

+  Lamarca, una vez concedida, debe usarse en el comercio. De lo contrario,
terceros pueden iniciar acciones para cancelar el registro por no uso, a
partir los tres aflos de su concesion.

- Almomento de presentar una solicitud de marca, debe identificarse:

s Los productos y servicios que se quieren comercializar con la marca.
- Eltipo de marca que se quiere registrar (hominativa, mixta, figurativa)
o Y sise desea proteger los colores de la marca.

- Serecomienda hacer una busqueda de antecedentes antes de solicitar el
registro de la marca, con el fin de identificar posibles obstaculos durante
el tramite de registro.

Explotacién de signos distintivos. Los signos distintivos pueden ser licenciados, transferidos,
hacer parte de campafas de mercadeo, y por todo ello el titular de los signos recibe
regalias. jSon un activo valioso para usar en el comercio!

Término de Proteccion.

Renovables por
Marcas y lemas comerciales: 10 afos periodos iguales

y sucesivos

Nombres y ensenas comerciales: indefinida siempre que el uso en el

comercio sea continuo

IMPLEMENTANDO FRANQUICIAS EN COLOMBIA.

Regulaciéon. En Colombia no se encuentra una regulacion especifica para los contratos de
franquicia, por lo que diversas dreas del derecho aplicardn a los diferentes aspectos de
este modelo de negocios:

- Contratos.

+ Impuestos.

+  Competencia.

+  Regulacion de industria.
- Propiedad intelectual.
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ASPECTOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL EN CONTRATO DE FRANQUICIA:

Manejo de secretos empresariales: Particularmente, el know-how del modelo de negocio
que se va a entregar a terceros para que lo exploten comercialmente debe protegerse
contractualmente con el fin de que el franquiciado use y explote dicho conocimiento, pero
todo el beneficio adquirido de dicha explotacion permanezca en la empresa franquiciante.
Deben pactarse medidas que protejan la informacion de usos indebidos y le generen
beneficios al negocio.

Uso de marcas, lemas comerciales y el trade dress del negocio: La franquicia implica
entregar una licencia de las marcas, nombres comerciales y del trade dress del negocio
para que el franquiciado las use. La licencia deberd definir el territorio donde el franquiciado
podrd usar estos elementos, el tiempo por el cual podrd hacer el uso, los productos vy
servicios que podra comercializar utilizando la marca y el nombre comercial, asi como
las particularidades para hacer publicidad a la marca y a los productos o servicios que
identifica.

PATENTES.

Es el titulo de propiedad que da a su titular el derecho de explotacion de una invencion o
modelo de utilidad, impidiendo que terceros la usen sin autorizacion.

Requisitos:

Que no sea un desarrollo obvio para
Nivel Inventivo alguien experto en la materia que
trata el invento.

Patente de
Invencién

8

=

2}

8 Novedad Que no exista a nivel mundial.

]

(a

Modelo de
Utilidad

Aplicacion Que pueda ser utilizado o fabricado en
Industrial cualquier industria.

Término de Proteccién:

Patentes de Invencion: 20 anos

Modelos de Utilidad: 10 anos
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DISENOS INDUSTRIALES:
Es la forma externa bidimensional o tridimensional de un producto que le otorga una
apariencia particular. Cuando se registra un disefio industrial, se otorga exclusividad sobre

su uso y explotacion. Solo son registrables los disefios industriales que sean nuevos.

La proteccion se otorga solo en el territorio Colombiano.

Diseros Industiales: 10 anos

Esquema de trazados de circuitos integrados:

Es la disposicion tridimensional, expresada en cualquier forma, de los elementos e
interconexiones de un circuito integrado, asi como esa disposicion tridimensional preparada
para un circuito integrado destinado a ser fabricado. Los circuitos integrados son circuitos
eléctricos muy pequefos que realizan operaciones electronicas y estan presentes en todos
los aparatos electronicos modernos. Cuando se registra, se otorga exclusividad sobre su
uso y explotacion.

Requisitos: Solo son registrables los esquemas que sean originales.

Extraida del patente numero
14000657, nimero de concesion 7.

Término de Proteccién:

Esquema de Trazado de Circuitos: 10 afios
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ASPECTOS GENERALES NUEVAS CREACIONES:

Solicitud: Se debe presentar una solicitud ante la SIC que es la entidad encargada
de tramitar estas solicitudes en Colombia. A través de un formulario, y pagar las tasas
respectivas. Esto se debe presentar a traveés del SIPI. El dinero pagado no es reembolsable.

El titular de estos derechos puede conceder licencias a terceros para que hagan uso de
esta. Asimismo, puede ceder su derecho a un tercero.

DERECHOS DE AUTOR.

El derecho de autor protege toda creacion original (entendiendo por original, que el autor
le imprima su sello personal) de naturaleza artistica, literaria o cientifica, susceptible de ser
divulgada o difundida de cualquier forma. En este caso, se debe tener claridad en que el
autor solo puede ser una persona natural, no personas juridicas.

Obras Es una obra en cuya realizacién no se hicieron adaptaciones o

o q . modificaciones de otras obras que ya existian.
Originarias

Son las obras que son resultado de la modificacion de una obra

Obras preexistente, en las cuales el autor agrega otros elementos
Derivadas intelectuales. Las principales obras derivadas son: traducciones,
adaptaciones y compilaciones.

Son aquellas donde dos o mds personas producen la obra por su
propia iniciativa y riesgo. Se entiende entonces que cada autor es
titular de la obra en su conjunto y que todo uso que se pretenda
hacer sobre la misma requiere la previa y expresa autorizacion de
cada uno de sus autores.

Obras en
Colaboracién

n
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Son aquellas realizadas por varios autores, por iniciativa y orientacion

Obras de una persona natural o juridica que la coording, divulga y publica
Colectivas bajo su nombre. Esta persona serd quién disponga de los derechos
patrimoniales que genera la obra.

Término de Proteccion.

Desde el momento de creacion de la obra. Cuando la obra se encuentra dentro del
término de proteccion, se entiende que la obra se encuentra en el dominio privado, lo que
conlleva a que se deba contar con la autorizacion previa y expresa del titular en caso de
gue se desee utilizar su obra. Una vez ha pasado el término de proteccion, la obra entra
en el dominio publico, y no se necesita la autorizacion del titular en caso de que se desee
utilizar su obra.

Persona Natural: Vida del autor + 80 afios después de su muerte

Persona Juridica: 70 arnos
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Derechos que le otorgan a los autores y titulares. Dos clases diferentes de derechos surgen
desde el momento de la creacion de una obra; los denominados Derechos Morales y los
Derechos Patrimoniales, que recaen tanto sobre obras del mundo analdgico como digital.

Tipo de Derecho

Descripcion y Caracteristicas

Principales Derechos

Derechos Morales

- Protegen los intereses
personales del autor sobre la
obra.

- Son inalienables,
irrenunciables y perpetuos.

+ Derecho de paternidad.

+ Derecho de integridad.

+ Derecho de ineditud.

+ Derecho de modificacion.
+ Derecho de retracto.

Derechos Patrimoniales

+ Permiten al autor o titular
autorizar o prohibir la
explotacion econdmica de
su obra por terceros.

Caracteristicas:

- Se pueden vender.

+ Se pueden renunciar.

+ Tienen duracion limitada en el
tiempo.

- Son independientes entre si.

+ Derecho de reproduccion.

« Derecho de comunicacion
publica.

+ Derecho de distribucion.

+ Derecho de transformacion.




Derechos que le otorgan a los intérpretes y productos fonogrdficos y organismos de
radiofusion - Derechos Conexos. En este punto en particular, se debe mencionar que las
obras protegidas por el derecho de autor, particularmente las obras musicales y obra
audiovisuales, requieren de artistas que las interpreten o ejecuten y de los productores
fonograficos o de los organismos de radiodifusion para su difusion. Ese porte de los artistas
intérpretes o ejecutantes, de los productores de fonogramas y de los organismos de
radiodifusion, es reconocido a través de los denominados derechos conexos al derecho
de autor.

Teniendo claro lo anterior, a continuacion, mencionaremos los derechos que se le conceden
a los artistas, a los productos de fonogramas y organismo de radiodifusion:

Categoria Derechos Concedidos

Artistas intérpretes o ejecutantes + Autorizar o prohibir que se comunique
publicamente sus interpretaciones en vivo.

- Autorizar o prohibir la grabacion de sus
interpretaciones.

- Obtener una  remuneracidon  por  la
comunicacion publica de su interpretacion.

Productores fonogrdaficos + Autorizar o prohibir la reproduccion de sus
discos.

+ Autorizar o prohibir la distribucion de sus
discos.

+ Recibir una remuneracion por la utilizacion de
discos.

Organismos de radiodifusion + Autorizar o prohibir la retransmision de

sus emisiones por cualquier medio o
procedimiento.

+ Autorizar o prohibir la fijaciéon de sus emisiones
sobre una base material.

+ Autorizar o prohibir la reproduccion de una
fijacion de sus emisiones.




Negociabilidad. Entre las diferentes formas de transmision de derechos patrimoniales,
existen dos que pueden ser para los empresarios: Contrato de cesion de derechos
patrimoniales y la obra por encargo.

Tipo de contrato Caracteristicas y Requisitos

Cesidén de Derechos Patrimoniales |+ El autor o titular transfiere sus derechos
patrimoniales a un tercero.

+ Debe constar por escrito para ser valido.

+ Debe especificar tiempo vy territorio:

+ Sin mencion del tiempo: cesion limitada a 5
anos.

+ Sin mencion del territorio: limitada al pais
donde se realiza la cesion.

- Recomendacion:  especificar todos los
derechos cedidos para asegurar la
transferencia completa de los derechos
patrimoniales.

Obra por Encargo + Una persona natural o juridica encarga la
creacion de una obra protegida por derecho
de autor.

- Aplica a contratos de trabajo o prestacion de
servicios.

+ Requisitos para presuncion de cesion:

+ Contrato de trabajo o de prestacion de
servicios por escrito.

+ Cesion limitada a "la medida necesaria para
el ejercicio de actividades habituales en la
epoca de creacion de la obra”.

Registro. El registro que se realiza ante la DNDA no es constitutivo de derechos sino es
meramente declarativo, en consecuencia, no es obligatorio y su principal funcion es
probatoria en caso de un litigio.

Consulta aqui a la Oficina Virtual de Propiedad Industrial, en la

Ve .

pdgina de la Superintendencia de Industria y Comercio




3.9 CONTRATACION CON

EL ESTADO

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN LA CONTRATACION CON EL ESTADO:

Las entidades estatales colombianas estan obligadas a publicar sus procesos de
contratacion en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica (SECOP). Asimismo,
en este portal estan obligadas a publicar su plan anual de contratacion, un documento
de programacion que da cuenta de las necesidades de bienes, obras y servicios de la
entidad durante el afo.

Por lo tanto, este sistema permite a los posibles inversores:

|dentificar oportunidades de negocio.

Conocer los procesos de contratacion llevados a cabo por las entidades
estatales, incluyendo las observaciones y respuestas de la entidad sobre los
documentos precontractuales.

Presentar comentarios a los documentos de los procesos de contratacion.
Monitorear el estado de los contratos ya ejecutados por las entidades estatales.
Presentar ofertas y documentos.

PRESENTACION DE OFERTAS:

Al lanzar un proceso de contratacion publica, las entidades estatales publican sus
términos de referencia, los cuales deben incluir los requisitos habilitantes y los factores de
calificacion gque el oferente delbe cumplir. Estos requisitos y factores delben tener en cuenta
la naturaleza y el valor del contrato.

Requisitos habilitantes minimos que las Criterios para la asignacion de puntos
partes interesadas deben cumplir al a licitantes calificados.

momento de presentar sus ofertas, los
cuales pueden ser rectificados si asi lo
requiere la entidad.

Contenido minimo de los términos de referencia

Una vez que la oferta es presentada, no puede ser modificada, solo aclarada o corregida
en aspectos que no afecten la asignacion de puntos.
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La siguiente tabla presenta los requisitos habilitantes habituales que las entidades
estatales de Colombia incluyen en sus términos de referencia. Tenga en cuenta que estos
requisitos pueden variar de un pProceso a otro.

REQUISITOS HABILITANTES:

Capacidad legal

Existencia y
representacion
[SYelol

Consorcios
O unions
temporales

Apoderado en
Colombia

Documentos
emitidos en el
extranjero

Garantia de
seriedad de la
oferta

Los oferentes colombianos y aquellos con una sucursal en el pais delben demostrar
que tienen la capacidad legal para presentar su oferta a traveés del certificado
de existencia y representacion legal emitido por la Camara de Comercio de su
domicilio, o en el caso de proponentes extranjeros, delben presentar un documento
equivalente.

Las ofertas pueden ser presentadas individualmente o a través de estructuras
plurales, ya sea consorcios o uniones temporales u otra estructura que cumpla
con los requisitos minimos establecidos en los pliegos para acreditar los requisitos
habilitantes y de puntuacion. Para ello, deben presentar los estatutos u otro
documento que demuestre la formacion de dicha estructura, estableciendo las
reglas y porcentajes de participacion de cada uno de los miembros. Los miembros
de consorcios o uniones temporales serdn solidariamente responsables ante la
entidad estatal por el cumplimiento del contrato.

Es comun que se requiera a los oferentes extranjeros presentar sus ofertas a través
de un representante domiciliado en Colombia. Por lo tanto, delben incluir en sus
ofertas el documento que designe a dicho representante, para que pueda actuar
en su nombre desde el proceso de seleccion hasta la adjudicacion y firma del
contrato estatal.

Las propuestas deben ser presentadas en espariol. Como regla general, se acepta
una traduccion no certificada para la presentacion de la oferta y, como condicion
para la celebracion del respectivo contrato, el licitante adjudicado debe presentar
la traduccion certificada de los documentos que estén en otro idioma.

Los documentos emitidos por un funcionario publico o autoridad deben cumplir
con el requisito de apostilla (paises miembros de la Convencion de La Haya) o
legalizacion. Los documentos privados no tienen gque cumplir con este requisito.

Todos los oferentes deben presentar una garantia que respalde su oferta en los
términos indicados en los pliegos, la cual puede ser otorgada a traves de:

1. Contratos de seguro.

2. Fiducia mercantil de garantia.

3. Garantias bancarias o cartas de crédito stand by.

El incumplimiento de la entrega de esta garantia es causa de rechazo de la
propuesta.
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REQUISITOS HABILITANTES:

Capacidad financiera y organizacional

Experiencia

Estados
financieros

Experiencia
general del
proponente

Experiencia
equipo de
trabajo

Con el fin de demostrar la capacidad financiera y organizacional minima para
ejecutar el contrato, los oferentes extranjeros deben presentar los estados
financieros del afio anterior para demostrar los siguientes indicadores:

- Indice de liquidez.

- Indice de endeudamiento.

+ Razoén de cobertura de intereses.

- Rentabilidad sobre el patrimonio.

- Rentabilidad sobre los activos.

Si los estados financieros estdn en una moneda diferente al Peso Colombiano, los
oferentes deben cumplir con las condiciones establecidas para su conversion a

Peso (COP) y, en cualquier caso, con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

Para los licitantes nacionales (o con una sucursal en Colombia), estos
indicadores se evidencian a traveés de la presentacion del Registro
Unico de Proponentes (RUP), excepto en el caso de la adjudicacion
de concesiones o procesos regidos por el derecho privado, donde
no se requiere este registro.

Los oferentes delbben demostrar que tienen la experiencia, idoneidad
y aptitud minima para cumplir con las condiciones del contrato.
Para ello, delben presentar certificaciones de contratos o proyectos
cuyo objeto sea consistente con el objeto del contrato en cuestion.
Como regla general, las certificaciones de experiencia que se deben
acreditar deben corresponder a contratos completados y recibidos
a satisfaccion por la parte contratante.

Enelcaso delicitantes nacionales (o conuna sucursalen Colombia), la
experiencia debe estar incluida en el Registro Unico de Proponentes
(RUP), excepto en el caso de la adjudicacion de concesiones o
procesos regidos por el derecho privado, donde este registro no es
obligatorio.

Dependiendo del alcance del proceso de seleccion, los licitantes
deben presentar un equipo de trabajo minimo que cumpla con las
condiciones académicas y cualidades profesionales relacionadas
con el objeto contractual.

5]



ADJUDICACION DEL CONTRATO:

El criterio principal para la adjudicacion de los contratos es la oferta econémica. Cuanto
menor sea el precio ofrecido, mayor serd la puntuacion. No obstante, hay algunos elementos
que pueden resultar en la adjudicacion de puntos adicionales.

Los oferentes deben presentar su oferta en un sobre sellado e independiente o en una
seccion separada de la oferta en linea. La oferta econdmica solo serd evaluada si el
oferente cumple con los requisitos habilitantes minimos.

Experiencia adicional

Dependiendo del objeto contractual, las entidades pueden otorgar puntos
adicionales a los licitantes que demuestren mds experiencia de la minima requerida.

Trabajadores
en condicion de
discapacidad

Por disposicion legal expresa, las entidades otorgardn el 1% del total de puntos
establecidos en los pliegos a los oferentes que demuestren la incoporacion de
trabajadores con discapacidad en su planta de personal.

El numero de trabajadores con discapacidad requeridos para acceder a los puntos
adicionales dependerd del nimero total de trabajadores de la planta de personall
del proponente.

Emprendimiento y
empresas de mujeres

Con la excepcion de los procesos en donde el precio mds bajo ofrecido es el Unico
factor de evaluacion, las entidades otorgardn 0.25 puntos adicionales a los oferentes
que demuestren que tienen la calidad de emprendimiento o empresas de mujeres.

Industria nacional

Las entidades tienen el deber legal de otorgar una puntuacion adicional a los
proponentes que acrediten la contratacion de bienes o servicios nacionales.

Oferta econémica.

La oferta econdmica como criterio de puntuacion no se aplica a los procesos de seleccion

de consultores.

Ademas, los criterios de desempate estan previstos por la ley, cubriendo aspectos como
la referencia de ofertas presentadas por mujeres cabeza de familia y victimas de violencia
doméstica, tener personas pertenecientes a poblaciones indigenas (entre otros) en la
nomina del oferente, etc.
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FIRMA, EJECUCION Y TERMINACION DE LOS CONTRATOS DE CONTRATACION
PUBLICA:

Los oferentes extranjeros que sean adjudicados con un contrato de contratacion publica
deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

La ejecucion de un contrato de contratacion publica se considera una actividad
permanente en Colombia. Por lo tanto, las empresas extranjeras deben establecer una
sucursal en Colombia cuya vigencia debe ser, al menos, igual al término de ejecucion
del contrato.

Obtener y mantener en vigor durante toda la duracion del contrato la garantia de
cumplimiento y la garantia de responsabilidad civil.

Las disputas pueden resolverse utilizando mecanismos alternativos de resolucion
de conflictos como la amigable composicion, el arbitraje nacional y el arbitraje
internacional, este Ultimo si se cumplen las condiciones previstas en la Ley 1563 de 2012.




3.10 REGULACION DE DATOS

PERSONALES

A diferencia de otras jurisdicciones en Latinoameérica, Colombia cuenta con un régimen
de proteccion de datos robusto que permite a las empresas que adelanten inversiones en
Colombia actuar con un marco regulatorio claro para desarrollar su objeto social.

Por un lado, la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013 y demds normas complementarias
establecen el regimen general para el tratamiento de datos personales en Colombia por
parte de los responsables y encargados del tratamiento.

El regimen general aplica en principio, sélo a entidades publicas o privadas que realicen
un tratamiento (p.ej. Almacenamiento, recoleccién, transferencia, uso, etc) de datos
personales dentro de la jurisdiccion colombiana. Aungue no se establece explicitamente en
la normatividad un supuesto de aplicacion extraterritorial, a traves de recientes decisiones
administrativas, la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) ha considerado que
empresas extranjeras sin presencia en Colombia pueden realizar tratamiento de datos
personales dentro de la jurisdiccion colombiana a través de “cookies instaladas en los
equipos o dispositivos de personas residentes o domiciliadas en Colombia”. Por lo tanto,
ahora este es un criterio que se debe tener en cuenta en el futuro para determinar la
aplicacion de las normas de proteccion de datos.

Por otra parte, la Ley 1266 de 2008 (modificada por la Ley 2157 de 2021) y sus normas
complementarias establecen un régimen especial para el tratamiento de datos financieros,
crediticios y de informacion comercial aplicable a la consulta y reporte ante centrales de
riesgo. Es importante mencionar que este régimen especial aplica a las entidades publicas
o privadas que administren bancos de datos con datos de informacion personal de indole
financiera en Colombia.

Tanto los responsables como los encargados del tratamiento deben cumplir, entre otras,
con las siguientes obligaciones cuando traten datos personales:

ﬁ Informar y garantizar el ejercicio de los derechos de los
titulares.
=

Tramitar las consultas, solicitudes y reclamos.

a—| Utilizar solo los datos personales obtenidos por
a—| autorizacién, salvo que no sea obligatorio.

) Respetar las condiciones de seguridad y privacidad
? | delainformacién del titular.

Cumplir las instrucciones y los requerimientos
@ impartidos por la SIC.
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Frente al incumplimiento de las normas en materia de proteccion de datos, las siguientes
sanciones serian aplicables:

Multas de hasta COP 2.847000.000 (aprox. USD $677.857).

Suspension de actividades de tratamiento de datos personales hasta por 6 meses.
Cese de las actividades de tratamiento de datos personales.

Cese de actividades de tratamiento de datos sensibles.

Sin embargo, las sanciones no monetarias no son usuales y la SIC suele imponer multas
entre 50 y 300 millones de COP (aprox. USD 12.000 - 72.000).

A diferencia de otras regulaciones a nivel global, por ejemplo, el reglamento general
de proteccion de datos de la Union Europea en donde existen diferentes bases legales
para tratar datos, en Colombia la base legal principal es el consentimiento previo del
titular. Por esto, los responsalbles delbben obtener el consentimiento previo, explicito

e informado de los titulares, a través de formularios escritos, verbales o mediante
conductas inequivocas.

Ademds de lo anterior, el responsable estd obligado a conservar la prueba del
consentimiento otorgado por los titulares y, cuando la SIC y/o el titular lo soliciten,
deberda acreditarlo.

Por otra parte, las normas de proteccion de datos obligan alos responsables a implementar
una "politica de privacidad” y un "manual interno de politicas y procedimientos”.

La politica de privacidad por su parte tiene el mismo significado que establecen las
distintas normativas a nivel global en materia de proteccion de datos, como el documento
gue describe las condiciones generales bajo las cuales se le dard tratamiento a los datos
personales.

A su vez, el "manual interno de politicas y procedimientos” es un documento que, como su
nombre indica, es interno a la organizacion y define los estédndares de comportamiento que
su personal debe cumplir para asegurar el debido procesamiento de los datos personales.
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4.1 PROYECTOS DE ENERGIA Y

RECURSOS NATURALES

ENERGIA:

Hoy Colombia se consolida como uno de los paises mds atractivos para desarrollar
proyectos de energiasrenovablesen América Latina. Colombiaharealizado actualizaciones
periddicas a sumarco normativo, regulatorioy fiscal paraincentivar la transicion energética.
En primer lugar, la transicion energética que atraviesa el pais se vio impulsada por
la expedicion de la Ley 1715 de 2014, la cual tiene por objeto promover el desarrollo y
la utilizacién de las fuentes no convencionales de energia ("FNCE") en el Sistema
Interconectado Nacional (“SIN”).

Lo anterior, mediante la integracion de FNCE al mercado eléctrico, su participacion en las
Zonas No Interconectadas, ("ZNI") en la prestacién de servicios publicos domiciliarios, en
la prestacion del servicio de alumbrado publico y en otros usos energéticos como medio
necesario para el desarrollo econdmico sostenible, la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero y la seguridad de abastecimiento energético.

Adicionalmente, la Ley 1715 de 2014 introdujo los conceptos de autogeneracion de energia
y generacion distribuida, los cuales son esquemas que han sido regulados por la Comision
de Regulacion de Energia y Gas ("“CREG") y han tenido acogida en el sector industrial y
en el mercado de energia mayorista, respectivamente. Con la implementacion de estos
proyectos se ha buscado reducir el uso de las redes de transmision regional y nacional
de energia para que las mismas no se encuentren congestionadas y exista suficiente
capacidad de transporte para grandes proyectos de generacion de energia.

Posteriormente, por medio de la Ley 2099 de 2021, el Gobierno Nacional complementd
la Ley 1715 de 2014 con el objetivo de modernizar la legislacion vigente y dictar otras
disposiciones para la transicion energética, la dinamizacion del mercado energético a
traveés de la utilizacion, desarrollo y promocion de FNCE y en general dictar normas para el
fortalecimiento de los servicios publicos de energia eléctrica y gas combustible.

Dentro de las principales modificaciones introducidas porla Ley 2099 de 2021, se encuentran
las siguientes:




Creacion del programa de uso racional y eficiente de la energia ("PROURE"), el
cual es el instrumento que el Gobierno Nacional utilizard para promocionar la
eficiencia energética.

Creacion del fondo de energias no convencionales y gestion eficiente de la
energia ("FENOGE") que tiene como objetivo financiar proyectos de FNCE y gestion
eficiente de la energia.

Los nuevos procedimientos para la asignacion de puntos de conexion.

Ademas, las autoridades competentes en la materia han tenido un rol activo en la
promocion de la transicion energética. En ese sentido, la Unidad de Planeacion Energética
("UPME"), el Ministerio de Minas y Energia (el "MME") y la Comision de Regulacion de Energia
y Gas ("CREG"), entre otras, han nutrido el marco regulatorio.

A modo orientativo, las autoridades competentes han expedido normas vy
lineamientos de politica publica relacionados con:

Obligaciones de Energia en Firme y Cargo por Confiabilidad: El 27 de noviembre de
2024 la CREG publicod la Resolucion CREG 101 024 por medio la cual se convocaron

subastas de reconfiguracion para los periodos 2025-2026, 2026-2027 y 2027-2028,
pues la UPME considera que podria existir un déficit de obligaciones de energia en firme
para los periodos mencionados. En ese sentido, los agentes generadores propietarios
de plantas o unidades de generacion existentes, existentes con obras, especiales y
nuevas podrdn participar de esta subasta y resultar adjudicados con OEF para los
mencionados periodos.

Transmision: Por medio de la Resolucion MME 40477 del 2023, se adoptd el Plan de
Expansion de Transmision 2022-2036 elaborado por la UPME. Este Plan tiene como
objetivo identificar las necesidades y soluciones de expansion en el corto plazo.
Esto incluye obras al interior de subestaciones, nuevos transformadores y lineas
complementarias las cuales deben ser ejecutadas a traves de Convocatoria Publica; o
Ampliaciones del Sistema de Transmision Nacional.

Recursos Energéticos Distribuidos: Los Recursos Energéticos Distribuidos ("“DER") son
recursos a pequena escala que pueden ser gestionados de forma automdatica o manual
instalados cerca de los centros de consumo conectados a la red de distribucion, con
posibilidad de inyectar energia, consumir energia o proveer servicios complementarios
a la red de forma dindmica.

Dentro de los DERs se incluyen la respuesta de la demanda, los vehiculos eléctricos,
la generacion distribuida, los sistemas de almacenamiento de energia eléctrica y la
autogeneracion a pequena y gran escala conectados a la red de distribucion, entre
otros.
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Respecto de estos recursos, cada vez es mds comun el desarrollo, financiacion
y construccion de proyectos de generacion distribuida estando en operacion
aproximadamente 60 proyectos de este tipo, de acuerdo con la informacion publicada
por XM S A. ES.P. (el administrador del mercado de energia mayorista)'.

Adicionalmente, en relacion con los proyectos de autogeneracion, el 22 de noviembre
de 2024 el MME expidio el Decreto 1403 de 2024 por medio del cual se permite a los
autogeneradores entregar la energia que generen en sitios diferentes al sitio en donde
instalado el activo de autogeneracion utilizando activos los Sistemas de Transmision
Regional y Nacional. Al respecto, el MME ordend a la CREG regular la integracion de
esta figura, conocida como autogeneracion remota, al MEM.

Operacion Comercial: El 6 de febrero de 2024 el MME publico la Resolucion No. 40042
del 2 de febrero de 2024 mediante la cual se realizan cambios a los lineamientos para
la modificacion de la fecha de puesta en operacion comercial ("FPO") de proyectos de
generacion de energia, asi como aspectos relacionados con la actualizacion de las
garantias asociadas a la construccion de los mismos.

Debido a los ya conocidos atrasos en el desarrollo y construccion de los proyectos de
generacion de energia a partir de fuentes no convencionales de energia renovable
("FNCER"), el MME decidio modificar los principios para solicitar la modificacion de la
FPO de proyectos de generacion de energia, pues considera que los atrasos en las
FPOs podrian afectar el normal funcionamiento del mercado y la prestacion del servicio
publico domiciliario de energia eléctrica. Este tipo de modificaciones demuestra el
interés de las autoridades competentes de adaptar el marco regulatorio a la realidad
de los proyectos de generacion de energia.

En seguimiento a la publicacion de la Resolucion No. 40042 de 2024, la CREG modifico
la Resolucion CREG 075 de 2021, la cual regula la asignacion de puntos de conexion de
proyectos de generacion de energia, paraincluirla posibilidad de que los desarrolladores
de proyectos modifiquen unilateralmente la FPO de los mismos a traves del incremento
de su garantia de conexion.

1 Listado_Recursos_Generacion.xlsx (xm.com.co)




OPORTUNIDADES EN LA INDUSTRIA ENERGETICA:

Hidrégeno:

En la actualidad, Colombia se encuentra en proceso de implementar la Hoja de Ruta del
Hidrogeno, a través de la cual busca fomentar la generacion de energia a traves de los
distintos tipos de Hidrogeno, en pro de continuar con el proceso de transicion.

En efecto, con la entrada en vigencia de la Ley 1715 de 2014, Colombia comenzo el
despliegue normativo necesario para hacer atractiva la inversion nacional y extranjera
en FNCE. Sin embargo, con la Ley 2099 de 2021 se materializd la entrada del Hidrogeno
dentro del marco normativo colombiano.

Por medio de la Ley 2099 de 2021, el Hidrogeno verde y azul entran a ser considerados
por el ordenamiento juridico como FNCER y FNCE respectivamente y, mediante el plan
nacional de desarrollo ("PND") se incluye el hidrogeno blanco como FNCER.

Energia edlica costa afuera:

El 04 de diciembre de 2023, la Agencia Nacional de Hidrocarburos ("ANH") publicé la
version definitiva de los pliegos y bases de condiciones especificas para llevar a cabo
el proceso competitivo para el otorgamiento del permiso de ocupacion temporal de
dreas maritimas costa afuera (el "Permiso”) y la concesion maritima (la "Concesion”) para
el desarrollo de proyectos de generaciéon de energia edlica costa afuera en Colombia (el
"Proceso Competitivo").

El camino hacia el desarrollo de la energia edlica costa afuera inicid con la expedicion de
la Hoja de Ruta de la Energia Edlica Costa Afuera en Colombia, por medio de la cual se
identifico que la region de la costa caribe colombiana tiene un potencial significativo para
el desarrollo de este tipo de tecnologias. Posteriormente, con la expedicion de la Resolucion
40284 de 2022, modificada por la Resolucion 40712 de 2023 y la Resolucion 40368 de 2024,
se establecieron los términos generales para llevar a cabo el Proceso Competitivo.

En esa misma linea, la ANH, en calidad de administrador, publico los pliegos del Proceso
Competitivo y determind las particularidades y el cronograma para llevar a cabo el mismo y
que los interesados puedan habilitarse, presentar ofertas y ser adjudicados con el Permiso.

El Proceso Competitivo representa una oportunidad muy importante para diversificar la
matriz energética de Colombia y se espera que el mismo reuna las condiciones necesarias
para atraer a inversionistas de talla mundial que cuenten con la experiencia y recursos
para desarrollar los proyectos de energia edlica costa afuera.

Enlinea conlo anterior, y para asegurar la viabilidad financiera de este tipo de proyectos, se
espera que el Gobierno determine los incentivos, beneficios y mecanismos que garanticen
que: la energia eléctrica proveniente de los proyectos de energia edlica costa afuera se
adquiera a precios competitivos; se puedan culbrir los costos en los que se incurre para
el desarrollo de estos proyectos; y se pueda obtener una rentabilidad razonable de un
proyecto de este tipo.
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Asi mismo, se estan evaluando los retos regulatorios y técnicos que deben ser atendidos
para efectos de lograr el éxito del mencionado Proceso Competitivo, tales como: asegurar
la correcta conexion al sistema eléctrico de estos proyectos; lograr las expansiones del
sistema de distribucion y transmision necesarias para lograr la incorporacion a la matriz
energética de la energia proveniente de estos proyectos; y contar con la viabilidad
ambiental y obtener los respectivos permisos vy licencias.

Hidrocarburos:

Los hidrocarburos que se encuentren en el subsuelo son propiedad de |la Nacion, por lo
cual para adelantar su exploracion y explotacion se requiere de un contrato con el Estado
colombiano, a través de la ANH, que conceda el derecho exclusivo a particulares para
adelantar estas actividades.

El PND no contiene disposiciones para fomentar el desarrollo del sector hidrocarburos
durante el periodo 2022 — 2026. Por lo cual, no se espera que la ANH realice mds procesos
competitivos para la asignacion de contratos para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos. Sin perjuicio de lo anterior, se debe prestar especial atencion a los contratos
vigentes de exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Lo anterior, considerando que el sector hidrocarburos continia adquiriendo nuevos
inversionistas por medio de la compra y venta de bloques petroleros que ya cuentan con
contratos adjudicados, los cuales se pueden encontrar en fases de produccion, exploracion
o suspendidos por falta de estudios precisos para determinar el potencial de produccion.
El enfoque del gobierno ha sido, y esperamos que continle siendo, buscar viabilizar los
actuales contractos que tienen trabas para su correcta ejecucion.
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Mineria:

Para el caso de la exploracion y explotacion minera, se entiende que los recursos naturales
no renovables tambien son propiedad del Estado, por lo cual a través de la Agencia Nacional
de Mineria ("ANM") se realizan procesos de aplicacion, en los que los interesados deben
probar que cuentan con las capacidades legales, financieras, técnicas y operacionales
para desarrollar los proyectos y se adjudicados con un contrato de concesion para la

explotacion de diversos minerales.

Es importante considerar que el contrato de concesion tiene diferentes etapas, conlleva el
pago de canon superficiario y regalias, dependiendo de la etapa en que se encuentre y

exige el cumplimiento de obligaciones especificas al titular del titulo minero.

De esta forma, los interesados en la explotacion de minerales deberdn inscribirse ante la
ANM para quedar habilitados en la participacion en las Rondas Mineras.

Existe también el mecanismo de las Rondas Mineras, el cual busca una celeridad del
proceso de adjudicacion, y a su vez otorga al adjudicatario una serie de incentivos como:

La posibilidad de acogerse a una fase de evaluacion técnica anticipada.

El pago escalonado de canones superficiarios.
Descuentos de los canones superficiarios pagados durante la etapa de exploracion,
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En la actualidad, por medio de la Ley 2177 de 2021, el Gobierno Nacional reglamento las
condiciones para el acceso de los actores de la cadena minera a productos y servicios
financieros ofrecidos por entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera y/o por
la Superintendencia de Economia Solidaria. Aunado a ello, se establece en el Articulo 13 de
la Ley 2177 de 2021 la posibilidad para que las entidades vigiladas ofrezcan los productos
con tasas de interés preferencial.

Ambiental:

Para el desarrollo de proyectos de generacion de energia, exploracion y explotacion
de hidrocarburos o minerales, se requiere la obtencion de distintos tipos de permisos
ambientales, los cuales pueden ser otorgados por las autoridades ambientales regionales
olocales o la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ("ANLA"), segun la competencia
esté asignada a entidades del orden regional o nacional de acuerdo con el tipo de
proyecto y lo indicado en el Decreto 1076 de 2015.

Los permisos vy licencias en materia ambiental son instrumentos de manejo y control que
permiten hacer seguimiento de las actividades que tienen una incidencia en los recursos
naturales.

Asi mismo, una vez se otorguen los permisos de aprovechamiento de los recursos naturales,
es importante considerar gque se impondran obligaciones de compensacion, las cuales
tienen como objetivo recuperar el medio ambiente y mitigar el impacto negativo que se
pueda generar por la ejecucion de estos proyectos.

Dentro de las obligaciones de compensacion ambiental que la autoridad correspondiente
puede exigir para el respectivo proyecto se encuentran:

- Actividades de siembra.
« Reforestacion de las dreas afectadas.
+  Rehabilitacion hidrica.

El Gobierno Nacional reconoce la importancia de desarrollar proyectos de generacion de
energia, exploracion y explotacion de hidrocarburos y minerales.

En esa medida, busca acompafar este tipo de proyectos mediante una regulacion que
sea coherente con los compromisos climaticos que Colombia asumié principalmente
mediante el Acuerdo de Paris, a traves del cual el pais se comprometié a reducir sus
emisiones de gases de efecto invernadero en un veinte por ciento (20%), respecto a las
emisiones proyectadas para el afio 2030.

Bajo este entendido, la Ley de Accién Climatica (Ley 2168 de 2021) establece metas vy
medidas minimas para alcanzar la carbono neutralidad, la resiliencia climdatica y el
desarrollo bajo en carbono en el pais en el corto, mediano y largo plazo.
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4.2 PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA PUBLICA

En Colombia, los proyectos de infraestructura publica tradicionalmente se han centrado
en el sector del transporte (carreteras, transporte masivo, aeropuertos y puertos) y
generalmente se ejecutan a traveés de contratos de concesion o de obras publicas, regidos
por el derecho publico y adjudicados en el marco de procesos de licitacion publica.

Sin embargo, en los ultimos afios ha habido una diversificacion de los sectores de inversion,
como hospitales, centros recreativos, infraestructura logistica y escuelas.

Ademds, las modalidades de contratacion pueden cambiar si se aplican las directrices de
contratacion de los bancos multilaterales que financian los proyectos.

A continuacion, detallamos las principales modalidades de contratacion de proyectos de
infraestructura publica.

OBRA PUBLICA:

Es el esquema de contratacion mas bdsico, regido por el derecho publico (Ley 80 de 1993),
y adjudicado mediante licitacion publica. Se aplica a la construccion de infraestructura,
como edificios o carreteras.

El pago se realiza de acuerdo
e con el progreso de la obrg,
siendo usuales los anticipos.

Obra Publica - La duracién del contrato estd
Principales e limitada al tiempo necesario
Caracteristicas para ejecutar las obras. Terminacion

unilateral.

Bajo estos contratos, la
entidad estatal tiene poderes ®
especiales (llamados cldusulas
excepcionales), tales como:

Modificacion e
interpretacion.

Poder de imposicion
e de multas e}
sanciones.
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Este esquema ha sido tradicionalmente utilizado por los gobiernos locales para proyectos
como la construccion de sistemas de transporte masivo BRT (Bus Rapid Transit), asi como
a nivel nacional para la construccion y mantenimiento de carreteras por parte de INVIAS.

CONCESIONES:

Este es el regimen general para la ejecucion de proyectos de infraestructura en los que se
requiere financiamiento privado.
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Ejemplos de estos proyectos son las Concesiones Viales y Aeroportuarias de Primera y
Tercera Generacion (1G y 3G), contratos para la provision de flota y operacion de flota
de sistemas de transporte masivo de pasajeros, e incluso la construccion y operacion de
lineas de metro (como el Metro de Bogotd).

Es importante destacar que las concesiones portuarias, aungue estan regidas por el
derecho publico, su régimen particular (Ley 1de 1991) implica que los procesos competitivos
son excepcionales. Ademads, estos proyectos incluyen clausulas especiales, como el pago
de contraprestaciones o la regulacion sobre el acceso a activos de uso publico y areas
adyacentes.

ASOCIACIONES PUBLICO-PRIVADAS (APP):

Este es un tipo particular de concesiones que incorpora parametros de Ultima generacion
en aspectos como la bancabilidad (financiacion de proyectos), sostenibilidad (incluyendo
criterios ESG), mercado secundario (fusiones y adquisiciones) y resolucion de disputas
(juntas de resolucion de disputas y arbitraje internacional).
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Este es el esquema utilizado para la adjudicacion de la mayoria de los proyectos de
infraestructura de transporte durante la Ultima década (en particular, las Concesiones
de Cuarta y Quinta Generacion, 4G y 5G), incluyendo aeropuertos, concesiones para el
acceso a Bogotd (Alo Sur, Accesos Norte |y 1l) y el proyecto vial mds grande de la historia
de Colombia, la carretera de peaje Estanquillo — Popayan.

ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN ESPECIAL:

Existen varias entidades estatales que tienen un régimen especial de contratacion (Ley
142 de 1994, Ley 489 de 1998 y Ley 1150 de 2007 entre otras), lo que les permite adjudicar
y ejecutar sus contratos bajo el derecho privado (en lugar del sistema de contratacion
publica).

Empresas estatales que se consideran en
competencia con el sector privado.

El régimen
especial —— Servicios publicos.
aplica a:

Empresas estatales dedicadas a
actividades financieras.

Estas entidades recurren a figuras tradicionales del derecho privado (como los contratos
EPC) o adaptaciones de contratos de concesion (a través de contratos de obras publicas
con periodos adicionales de operacion y mantenimiento), donde se excluye la inclusiéon y
el ejercicio de poderes exorbitantes.

Ejemplos de este tipo de proyectos son el Metro de la 80 adjudicado por la Empresa de
Transporte Masivo del Valle de Aburra - Metro de Medellin, o la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales (PTAR) Canoas bajo la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota.
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4.3 PROYECTOS

INMOBILIARIOS

El sector inmobiliario en Colombia es uno de los mayores generadores de rentabilidad,
estabilidad y crecimiento en el pais. A su vez, la normativa nacional otorga garantias
que permiten proteger la inversion lo cual lo hace tractivo para las empresas
internacionales.

ESTRUCTURA DE UN PROYECTO INMOBILIARIO EN COLOMBIA:

Los pasos que normalmente ejecutan los desarrolladores inmobiliarios para sus proyectos
en Colombia estdn identificados en 3 fases:

DESARROLLO Y ENTREGA DEL

CONSTRUCCION PROYECTO

Adquisicion

Durante esta primera etapaq, el desarrollador realiza un proceso de debida diligencia a
través del cual analiza los activos inmobiliarios desde dos perspectivas:

Estudio de titulos, mediante el cual revisa la historia del inmueble.
Estudio de norma urbana, mediante el cual revisa la regulacion de uso de suelo.

Transversal a la debida diligencia inmobiliaria, el desarrollador suscribe acuerdos de
confidencialidad y cartas de intenciones, memorandos de entendimiento o promesas de
contrato, en donde se deja por escrito la declaracion de la intencion de desarrollar el
proyecto y los términos y condiciones de la negociacion.

Estos documentos buscan principalmente garantizar la exclusividad sobre el inmueble y
establecer las bases y condiciones de la adquisicion.

Una vez agotada la debida diligencia, los desarrolladores completan la compra de los
activos inmobiliarios para lo cual se utiliza normalmente vehiculos fiduciarios que tienen
como objetivo administrar los recursos del proyecto y sus activos.

Desarrollo y construccion
Adquirido el predio, el desarrollador procederd con la construccion de acuerdo al fin

perseguido, sea este, vender unidades, entregarlo en arrendamiento (directamente o a
través de esquemas de Build to Suit), entre otras.
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Inicialmente el constructor deberd solicitar las licencias urbanisticas necesarias (Licencias
de urbanizacion, construccion, planes parciales, entre otros) basado en su debida diligencia.
Una vez obtenidas las licencias se podrd dar inicio a la construccion del proyecto. Vale la
pena anotar que la obtencion de licencias y permisos urbanisticos en muchas ocasiones
son condiciones necesarias para el cierre de la negociacion.

Para la construccion, los promotores inmobiliarios suscriben los contratos de obra, los
cuales tienen diferentes modalidades que se adaptan a las necesidades del proyecto
(administracion delegada, por precios unitarios, precio global fijo). Durante la etapa de
construccion deberd darse cumplimiento a las obligaciones establecidas en las licencias
urbanisticas, tales como, entrega y dotacion de zonas de cesidon, ejecucion de vias y
cargas urbanisticas adicionales.

Entrega del Proyecto

Concluida la construccion el desarrollador procederd a hacer entrega a sus consumidores
finales de las unidades vendidas o el activo en arriendo. Es importante tener en cuenta
que el desarrollador responderd ante sus consumidores finales por defectos en las
edificaciones por un término de 10 afios por fallas estructurales y contard con 1 afio para
realizar cualquier reclamacion sobre los acabados (dicha responsabilidad podrd exigirsele
de igual forma al constructor de la obra).

Por Ultimo, se debe tener en cuenta que a la comercializacion de activos inmobiliarios le
aplican las disposiciones de derecho del consumidor. Por lo anterior, se debe tener especial
cuidado en la forma en que se publicitan y comercializan.




4.4 PROYECTOS

TURISTICOS

El turismo es la principal fuente de inversion extranjera del pais entre los sectores no
tradicionales, reportando inversiones de 4.7 millones de dolares en divisas en 2024.

Debido a su biodiversidad, su ubicacion geografica, los atractivos que ofrece y su clima
de negocios, Colombia es un destino turistico clave. Ademads, se ha priorizado el turismo
sostenible para aprovecharlo.

1. ORGANO RECTOR DEL SECTOR TURISMO:

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo es responsable de formular, adoptar, dirigir
y coordinar las politicas generales sobre el desarrollo econdmico y social del pais,
relacionadas con la competitividad, integracion y desarrollo de los sectores productivos
de la industria, la promocion de la inversion extranjera y el comercio interior y el turismo.

2. INVERSION EXTRANJERA EN TURISMO:

No hay restricciones y los inversores extranjeros no necesitan socios locales para invertir
en Colombia. Sin embargo, el desarrollo de actividades permanentes en Colombia implica
para los extranjeros sin domicilio en el pais, la obligacion de establecer al menos una
sucursal en Colombia.
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3. DESARROLLO DE PROYECTOS TURISTICOS EN COLOMBIA:

El desarrollo de proyectos turisticos puede hacerse:

De manera independiente por la iniciativa privada: dependiendo del tipo de actividad,
pueden requerirse permisos o licencias.

Bajo un esquema de Asociacion Publico-Privada (APP), en cuyo caso el proyecto puede
ser estructurado por:

- Una entidad publica (iniciativa publica).
+  Siguiendo las normas previstas en la Ley 1508 de 2012 para iniciativas privadas.

En conjunto con una entidad publica bajo la modalidad de Proyecto Turistico Especial
de gran escala (PTE), siempre que integre atractivos turisticos en una determinada
drea para permitir su desarrollo y explotacion econdmica, generando cambios positi-
vos y significativos en dicha area en términos de crecimiento econdmico, generacion
de empleo, demanda de bienes y servicios, y aumento del valor agregado.

Los PTEs implican la planificacion, regulacion, financiacion y ejecucion de obras como
carreteras, infraestructura de servicios publicos, equipamiento y otras obras necesarias
para habilitar un determinado sitio con el fin de desarrollar el proyecto turistico.

La iniciativa PTE debe ser presentada al Viceministerio de Turismo del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y puede implicar el desarrollo de un plan maestro. Este
plan especifica la priorizacion, fases de desarrollo, esquemas de financiacion y los re-
sponsables de la ejecucion para poner en marcha la infraestructura para el PTE vy el
proyecto en si.
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4. PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS:

En Colombia, se consideran prestadores de servicios turisticos, entre otros:

Hoteles, apartahoteles, hostales, resorts, campamentos, glamping, refugios,
albergues, casas turisticas y otros tipos de alojamiento o hospedaje turistico.

nacional e internacional; los promotores y comercializadores de proyectos
de tiempo compartido y las empresas de intercambio vacacional.

ﬁ Agencias de vigjes y turismo, agencias de alquiler de vehiculos para turismo
[] []
Empresas de transporte terrestre automotor especial, empresas operadoras
@ de chivas (buses tradicionales) y otros vehiculos motorizados que presten
o o] servicios de transporte turistico, asi como plataformas electronicas o
digitales de servicios turisticos.
\ Restaurantes y bares que se registren voluntariamente en el Regustro
\ Nacional de Turismo también serdn considerados proveedores de servicios
turisticos.

Las personas o empresas que se dediquen a estas actividades deben registrarse en el
Registro Nacional de Turismo, administrado por las cdmaras de comercio locales, como
condicidn previa para operar.

La informacion del Registro Nacional de Turismo es publica y puede ser consultada por
cualquier persona.




PROTECCION A LA
INVERSION EXTRANJERA



5.1 REGULACION CAMBIARIA

- REGISTRO DE INVERSION

Colombia se ha consolidado como un destino atractivo para la inversion extranjera
debido a su crecimiento sostenido y las oportunidades en diversos sectores. Sin embargo,
es fundamental que los inversionistas extranjeros comprendan el marco legal y regulatorio
relacionado con el derecho cambiario en el pais.

Los siguientes, son los aspectos clave del régimen cambiario colombiano, destacando
la importancia del registro de la inversion y sus beneficios en términos de proteccion y
repatriacion de capital.

1. Sectores Abiertos a la Inversion Extranjera: Colombia ofrece amplias oportunidades
para la inversion extranjera en diversos sectores. Con excepcion de actividades
relacionadas con el procesamiento, disposiciony desecho de basuras toxicas, peligrosas
o radiactivas no producidas en el pais, asi como actividades de defensa y seguridad
nacional, los inversionistas extranjeros pueden invertir en cualquier otro sector de la
economia colombiana.

2. Operaciones de obligatoria canalizacion: Si bien es posible invertir en casi cualquier
sector, es importante realizar las siguientes operaciones a través de un Intermediario
del Mercado Cambiario o a traves de una Cuenta de Compensacion:

+ Lo importacion y exportacion de bienes.

+ Las operaciones de endeudamiento externo celebradas por residentes, asi como los
costos financieros inherentes a estas.

+ Las inversiones de capital del exterior en el pais, asi como los rendimientos asociados
a las mismas.

+ Las inversiones de capital colombiano en el exterior, asi como los rendimientos
asociados.

- Las inversiones financieras en titulos emitidos y en activos radicados en el exterior, asi
como los rendimientos asociados a las mismas®.

+ Avales y garantias en moneda extranjera.

+  Operaciones de derivados.

Esta canalizacion es un requisito fundamental para acceder a los beneficios y protecciones
establecidos en la Ley 9 de 1991. Ademdas, el incumplimiento de esta obligacion puede
acarrear sanciones y limitaciones en el ejercicio de ciertos derechos y beneficios.

*Salvo cuando las inversiones se efectlien con divisas provenientes de operaciones que no deban canalizarse a través
del mercado cambiario..
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3. Beneficios obtenidos con el registro: Los principales beneficios obtenidos con el registro
realizado a través de la canalizacion son los siguientes:

*  Proteccion ante Cambios Regulatorios: Una vez registrada la inversion, los inversionistas
extranjeros gozan de proteccion contra cambios regulatorios imprevistos que
puedan afectar sus derechos adquiridos. Los cambios en las normas y regulaciones
relacionadas con la inversion extranjera no podran afectar retroactivamente los
derechos y garantias otorgados a los inversionistas extranjeros que hayan cumplido
con el registro correspondiente.

* Reparticién de Utilidades y Repatriacion de la Inversién: El registro de la inversion
extranjera en Colombia también es fundamental para llevar a cabo la reparticion
de utilidades y la repatriacion de capital. Los inversionistas extranjeros que hayan
cumplido con esta obligacion podran realizar transferencias al exterior de los dividendos
y utilidades generados por su inversion, asi como repatriar el capital inicialmente
invertido, sin restricciones significativas.

El derecho cambiario en Colombia constituye un marco legal solido que brinda seguridad
y proteccion a los inversionistas extranjeros. Para aprovechar al maximo las oportunidades
de inversion en el pais, es esencial cumplir con el registro de la inversion, que permite tanto
la proteccion frente a cambios regulatorios como la reparticion de utilidades y repatriacion
del capital. En este sentido, contar con el asesoramiento legal adecuado para cumplir con
las obligaciones y aprovechar los beneficios del regimen cambiario colombiano resulta
fundamental para una exitosa experiencia de inversion en el pais.




5.2 REGIMEN INTERNACIONAL DE PROTECCION

A LA INVERSION EXTRANJERA

El régimen internacional de proteccion a la inversion extranjera estd estructurado
fundamentalmente en dos pilares cardinales: los tratados y el arbitraje internacional de
inversion.

En primer lugar, es un régimen que surge de la voluntad que dos o mds Estados plasman
en los instrumentos internacionales que ratifican, es decir, de la suscripcion de Tratados
Bilaterales y Multilaterales de proteccion ala inversion extranjera. En efecto, con el propodsito
de promover la inversion extranjera y el desarrollo econdmico, los Estados han suscrito y
ratificado diversos tratados internacionales, en los cuales han consagrado estandares de
proteccion a las inversiones realizadas por inversionistas extranjeros en sus territorios, con
el fin de que quede plasmada su voluntad en cuanto al tratamiento que esperan se le dé
a su inversion.

El Estado Colombiano ha ratificado 18 tratados internacionales en materia de proteccion
de inversiones, que actualmente se encuentran vigentes. Estos son':

Estado Tratado Fecha

Alianza del Pacifico | Protocolo adicional al Acuerdo Marco de la 01/05/2016
Alianza del Pacifico - Capitulo 10.

Canadd Acuerdo de Libre Comercio entre la 12/06/2011
Republica de Colombia y Canadad.

Chile Acuerdo de Libre Comercio entre la 08/05/2009
Republica de Colombia y la Republica

de Chile - Protocolo adicional al Acuerdo
de Complementacion Econdmica para el
Establecimiento de un Espacio Econdmico
Ampliado entre Colombia y Chile.

China Acuerdo bilateral para la promocion y 02/07/2012
proteccion de inversiones entre el Gobierno
de la Republica de Colombia y el Gobierno
de la Republica Popular China.

Corea Acuerdo de Libre Comercio entre la 15/07/2016
Republica de Colombia y la Republica de
Corea.

1 Disponible en: https://www.tlc.gov.co/acuerdos/a-internacional-de-inversion/contenido/acuerdos-internacionales-
de-inversion-suscritos. También incluye referencias a tratados de inversion con la Alianza Pacifico, Corea y la Union
Europea.
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Estado Tratado Fecha

Costa Rica Tratado de libre comercio entre Colombiay | 01/08/2016
Costa Rica- Capitulo 12.

Espafa Acuerdo entre la Republica de Colombia 22/09/2007
y el Reino de Espafia para la Promocion y
Proteccion Reciproca de Inversiones.

Estados AELC Acuerdo de Libre Comercio entre la 01/07/201
Republica de Colombia y los Estados
AELC (EFTA) (Suiza, Noruega, Islandia 'y
Liechtenstein).

Estados Unidos Acuerdo de promocion comercial entre las 15/05/2012
Republicas de Colombia vy los Estados Unidos
de América.

Francia Acuerdo entre el Gobierno de la Republica  |14/10/2020
de Colombia y el Gobierno de la Republica
Francesa sobre el fomento y proteccion
reciprocos de inversiones.

India Acuerdo para la promocion y proteccion de | 02/07/2012
inversiones entre la Republica de Colombia y
la Republica de la India.

Israel Tratado de Libre Comercio entre la Republica | 11/08/2020
de Colombia y el Estado de Israel: Capitulo
10 Inversion.

Japdén Acuerdo entre la Republica de Colombia y 11/09/2015
Japodn para la liberalizacion, promocion y
proteccion de inversion.

México Tratado de libre comercio entre los Estados | 29/07/2012
Unidos Mexicanos y la Republica de
Colombia.

Peru Acuerdo entre el Gobierno de la Republica 30/12/2010
del Peru y el Gobierno de la Republica de
Colombia sobre promocion y proteccion
reciproca de inversiones.

Reino Unido Acuerdo Bilateral para la Promocion y 10/10/2014
Proteccion de Inversiones entre Colombia y
Reino Unido.

Salvador, Tratado de Libre Comercio entre la Republica |12/11/2009

Guatemala 'y de Colombia y las Republicas de el Salvador,

Honduras Guatemala y Honduras.

Suiza Convenio entre la Republica de Colombia 06/10/2009

la Confederacion Suiza sobre la promocion
proteccion reciproca de inversiones.
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Dichos tratados contemplan una serie de estdndares minimos de proteccion de las
inversiones extranjeras para los Estados signatarios, los cuales el Estado Colombiano estd
obligado a cumplir. Algunos de los estdndares de proteccion comunes, que se encuentran
en la mayoria de los tratados internacionales, son:

+ Nacion mas favorecida.

- Trato nacional.

+ Nivel minimo de trato: Trato justo y equitativo y proteccion y seguridad plenas.
+  Prohibicion de expropiacion sin indemnizacion.

+ Clausulas de libre transferencia.

La efectividad del régimen de proteccion a la inversion extranjera y, por ende, de los
tratados internacionales que contienen derechos y obligaciones en cabeza de los Estados
suscriptores, se ve materializado en la figura del Arbitraje Internacional de Inversion,
mecanismo de solucion de controversias que permite a los inversionistas extranjeros
reclamar los perjuicios causados por parte del Estado receptor de la inversion que no le
haya proporcionado a esta ultima un tratamiento acorde con el régimen internacional de
proteccion, acudiendo a un tribunal de arbitramento especializado y externo, ajeno a la
relacion contractual entre el inversionista extranjero y el Estado receptor de su inversion,
que les garantice imparcialidad e idoneidad.

El derecho ala proteccion, de manera simple, nace en virtud de la suscripcion y ratificacion
de los Tratados Bilaterales y Multilaterales de proteccion a la inversion extranjera,
mencionados anteriormente, los cuales fungen como el marco juridico que le permite a los
inversionistas acogerse a este mecanismo.

Asi, en el marco del Arbitraje Internacional de Inversion los inversionistas pueden requerir la
proteccion de sus derechos, mientras que los Estados receptores de la inversion tienen la
posibilidad de defenderse demostrando el cumplimiento de las obligaciones unilaterales
pactadas en favor de los inversionistas extranjeros

De lo anterior se desprende que, en caso de que el Estado Colombiano incumpla con
lo pactado en los tratados de proteccion de inversiones ratificados, los inversionistas
extranjeros tienen el derecho de acudir ante un tribunal de arbitramento para que, de
manera imparcial, especializada y expedita solucione la controversia.

Por regla general, en virtud de la Convencion de Washington de 1965, ratificada por
Colombia en 1997 las controversias son llevadas por los inversionistas extranjeros ante el
CIADI = Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones.

A la fecha, el Estado Colombiano ha sido demandado ante el CIADI por controversias que
involucranla protecciondelainversionextranjera 24 veces?. Esdecir, todaslas oportunidades
en las que el Estado Colombiano ha terminado en este foro han sido con ocasion de la
reclamacion de un inversionista extranjero que alega que el Estado colombiano no le ha
dado a su inversion un tratamiento acorde con los tratados internacionales y que, por
tanto, se han visto vulnerados los estandares minimos de proteccion pactados.

2 Disponible en: https://icsid worldbank.org/es/cases/search-cases
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Ahora bien, de éstas 24 demandas contra el Estado Colombiano tramitadas en el CIADI,
se encuentran 12 casos activos ante el CIADI, que se encuentran en curso, y han finalizado
el otro tanto, de los cuales solo tres han obtenido fallos relativamente favorables para el
inversionistas.

Entre los arbitrajes de inversion que se encuentran concluidos actualmente, cuyos fallos
fueron favorables para el Estado Colombiano, se encuentran:

- Tres laudos arbitrales* en los cuales los tribunales concluyeron que tenian jurisdiccion y
llegaron a analizar el fondo de las controversias, encontrando que el Estado Colombiano
no vulnero los estandares de trato justo y equitativo, asi como el de prohibicion de
expropiacion sin indemnizacion.

- Cuatro laudos arbitrales® en los cuales los tribunales declinaron su jurisdiccion para
conocer de las controversias de los inversionistas, pues el Estado Colombiano alegd
argumentos de procedimiento y de fata de jurisdiccion de los tribunales, que le
resultaron favorables.

En conclusion, el Arbitraje Internacional de Inversion es un mecanismo de resolucion de
conflictos fundamental, pues le permite a los inversionistas extranjeros acudir a un foro
neutral, especializado y expedito. Asi mismo, las estadisticas muestran que Colombia es un
Estado que respeta el régimen internacional de proteccion de la inversion extranjera, las
obligaciones que tiene con los inversionistas y lo pactado en los tratados internacionales.

3 South32 SA Investments Limited ¢. Colombia; Montauk Metals Inc. (formerly known as Galway Gold Inc.) ¢c. Colombia;
Glencore International A.G. and C.I. Prodeco S.A. c. Colombia.

4 Casos de Ameérica Movil SAB de CV.; Naturgy Energy Group, S.A., Naturgy Electricidad Colombia SL. y Red Eagle
Exploration Limited.

5 Casos de Astrida Benita Carrioza, Hemanos Carrizosa; AFC Investmen Solutions S.L. y Amec Foster Wheeler USA Cor-
poration, Process Consultants, Inc., and Joint Venture Foster Wheeler USA Corporation and Process Consultants, Inc.
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Contactos clave

Hacer Empresa

Maria Isabel Romero de la Torre
Mmiromero@gomezpinzon.com
+57 601 319-2900 Ext. 378

Asuntos Laborales y Migratorios
Mauricio Montealegre Leén
mmontealegre@gomezpinzon.com
+57 601 319-2900 Ext. 390

Principales Impuestos
Mauricio Pifieros Perdomo
Mpineros@gomezpinzon.com
+57 601 319-2900 Ext. 921

Sistemas de Autocontrol y Gestién de Riegos
Adriana Bueno Buitrago
abueno@gomezpinzon.com

+57 601 319-2900 Ext. 359

Legislacién aplicable en materia aduanera y de Zonas Francas
Nicoldas Potdevin Stein

npotdevin@gomezpinzon.com

+57 601 319-2900 Ext. 249




Contactos clave

Financiaciones, Mercado de Capitales y Fintech
Ricardo Fandifio de la Calle
rfandino@gomezpinzon.com

+57 601 319-2900 Ext. 920

Consideraciones sobre Fusiones y Adquisiciones
Lina Uribe Garcia

luribe@gomezpinzon.com

+57 601 319-2900 Ext. 204

Derecho de la Competencia
Mauricio Jaramillo Campuzano
mjaramillo@gomezpinzon.com
+57 601 319-2900 Ext. 203

Proteccién de la Propiedad Intelectual y Franquicias
Juanita Pérez Botero

jperez@gomezpinzon.com

+57 601 319-2900 Ext. 222

Contratacion con el Estado y Asuntos de Infraestructura
Paola A. Larrahondo Cuesta
plarrahondo@gomezpinzon.com

+57 601 319-2900 Ext. 229
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Contactos clave

Regulacién Cambiaria
German Villamil Pardo
gvillamil@gomezpinzon.com
+57 601 319-2900 Ext. 919

Proteccion a la Inversién Extranjera
David Araque Quijano

darague@gomezpinzon.com
+57 601 319-2900 Ext. 274

Regulacién de Datos Personales

Andrés Ferndndez de Castro Muioz
afernandezdecastro@gomezpinzon.com
+57 601 319-2900 Ext. 254

Proyectos de Energia y Recursos Naturales
Patricia Arrdzola Bustillo
parrazola@gomezpinzon.com

+57 601 319-2900 Ext. 918

Proyectos Inmobiliarios
Paula Samper Salazar

psaMper@gomezpinzon.com
+57 601 319-2900 Ext. 910
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7 GLOSARIO
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Glosario

Abuso del derecho: El abuso de derecho ocurre cuando el titular de un derecho subjetivo
lo ejerce de manera abusiva en contra de la finalidad de la norma o debiéndolo ejercer
no lo gjerce.

Acreencias laborales: pagos laborales en favor de los trabajadores establecidos en la
ley como salarios, prestaciones sociales (cesantias, intereses sobre cesantias, prima de
servicios) vacaciones, dotacion, auxilio de transporte y/o conectividad, y aportes al
sistema general de seguridad social en salud, pensiones, riesgos laborales y aportes
parafiscales.

Aprendices SENA: Toda empresa privada que realice cualquier tipo de actividad econdmica
diferente al sector de la construccion, y que tenga 15 o mas trabajadores, debe llevar cabo
contratos de aprendizaje con personal técnico p profesional adscrito al SENA.

Beneficiario Final: Personas naturales que poseen o controlan a un cliente o a la persona
natural en cuyo nombre se realiza una transaccion. Incluye también a las personas que
ejerzan el control efectivo y/o final, directa o indirectamente, sobre una persona juridica
u otra estructura sin personeria juridica. Son Beneficiarios Finales de la persona juridica
los siguientes: a. Persona natural que, actuando individual o conjuntamente, ejerza
control sobre la persona juridica, en los términos del articulo 260 y siguientes del Codigo
de Comercio; o b. Persona natural que, actuando individual o conjuntamente, sea titular,
directa o indirectamente, del 5% o mas del capital o los derechos de voto de la persona
juridica, y/o se beneficie en un 5% o mdas de los rendimientos, utilidades o Activos de la
persona juridica; c. Cuando no se identifique alguna persona natural en los numerales
1)y 2), la persona natural que ostente el cargo de representante legal, salvo que exista
una persona natural que ostente una mayor autoridad en relacion con las funciones de
gestion o direccion de la persona juridica (Estatuto Tributario (Articulo 361-5).

Contraparte: es cualquier persona natural o juridica con la que la Empresa tenga vinculos
comerciales, de negocios, contractuales o juridicos de cualquier orden. Entre otros, son
contrapartes los accionistas, asociados, empleados, clientes, contratistas y proveedores
de Productos de la Empresa.

Datos Personales: Cualquier informacion vinculada o que pueda asociarse a una o varias
personas naturales determinadas o determinables.

Debida Diligencia: es el proceso mediante el cual la Empresa adopta medidas para el
conocimiento de la Contraparte, de su negocio, operaciones, y Productos y el volumen de
sus transacciones.

Delitos LA/FT/FPADM: Delitos de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo,
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.

Delitos ST/C: Delitos de Soborno Transnacional y Corrupcion.

DIAN: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, autoridad tributaria nacional en
Colombia
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Exclusion de accionistas: Mecanismo a través del cual una sociedad puede, cuando se
den las situaciones y requisitos, excluir a un accionista, esto es, quitarle la condicion de
socio de la compafia a la que pertenece.

Encargado del Tratamiento: Persona natural o juridica, publica o privada, que por si
misma O en asocio con otros, realice el Tratamiento de datos personales por cuenta del
Responsable del Tratamiento.

IPC: indice de precios al consumidor.

PEP: significa Personas Expuestas Politicamente, es decir, son los servidores publicos de
cualquier sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos de la administracion publica
nacional y territorial, cuando en los cargos que ocupen, tengan en las funciones del drea
a la que pertenecen o en las de la ficha del empleo que ocupan, bajo su responsabilidad
directa o por delegacion, la direccion general, de formulacion de politicas institucionales
y de adopcion de planes, programas y proyectos, el manejo directo de bienes, dineros
o valores del Estado. Estos pueden ser a través de ordenacion de gasto, contratacion
publica, gerencia de proyectos de inversion, pagos, liquidaciones, administracion de bienes
muebles e inmuebles. Incluye también a las PEP Extranjeras y las PEP de Organizaciones
Internacionales. (EI Articulo 2.1.4.2.3 del Decreto 830 de 2021, lista las personas que se
consideran PEP).

Responsable del Tratamiento: Persona natural o juridica, publica o privada, que por si
misma © en asocio con otros, decida sobre la base de datos y/o el Tratamiento de los
datos.

S.A: Sociedad andénima.
SAS: Sociedades por acciones simplificada.
Superintendencia de Industria y Comercio: Autoridad Unica nacional de competencia.

SIC: Superintendencia de Industria y Comercio, autoridad de proteccion de datos en
Colombia.

Titular de los datos personales: Persona natural cuyos datos personales sean objeto de
Tratamiento.

UVT: Unidad de Valor Tributario.

Operacion de Obligatoria Canalizacion: Son operaciones en las cuales la negociacion
o transferencia de divisas debe hacerse a traves de los Intermediarios del Mercado
Cambiario o de Cuentas de Compensacion, y no por el mercado libre o no regulado.

Intermediario del Mercado Cambiario: Los establecimientos cambiarios, las corporaciones
financieras (bancos), las companias de financiamiento, entre otras.

Cuenta de Compensacion: Son cuentas bancarias en el exterior por medio de las cuales
se canalizan ingresos y egresos por Operaciones de Obligatoria Canalizacion, y que se
registran como tal ante el Banco de la Republica.
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{:COMO HACER

NEGOCIOS

EN COLOMBIA?

Valoramos a los inversionistas internacionales
como impulsores del crecimiento de nuestro

pais.

Gomez-Pinzon

DESDE 1992

BOGOTA

www.gomezpinzon.com

Calle 67 # 7-35 Of. 1204
Edificio Caracol
Bogotd, Colombia

Tel: +57 601 319 2200

) @GPALegal

MEDELLIN

Cra. 43A # 1- 50 Of. 209
San Fernando Plaza
Medellin, Colombia

Tel: +57 604 444 3815

CAL

Calle 3 Oeste No. 3A-10
Cali, Colombia
Tel: +57 601 319 2900




