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1. DEFINICOES

Em seguida, sdo apresentadas as principais defini¢des e abreviaturas a serem usadas frequentemente
neste documento (citadas em italico):

Branqueamento de Capitais: Processo mediante o qual se oculta a origem ilicita de fundos provenientes
de atividades ilegais (como o narcotrafico, a corrup¢do ou a fraude) para fazer com que paregam
legitimos. Este processo tem varias etapas, como a colocacdo (introdugdo do dinheiro no sistema
financeiro), a estratificacdo (ocultagdo das origens do dinheiro) e a integragdo (fazer com que os fundos
aparecam como legitimos). Em algumas jurisdi¢des é conhecido como lavagem de ativos.

Canal Etico: Mecanismo que permite que Membros da Sociedade, Parceiros Comerciais ou Terceiros
comuniquem de forma confidencial e segura possiveis irregularidades, ma conduta ou violagdes éticas
dentro da Sociedade. O canal foi concebido para promover a transparéncia, a gestdo dos riscos € a
protecdo dos denunciantes, garantindo o respetivo anonimato e prote¢do contra retaliagdes.

Conselho de Administracio: Orgio colegial que assume as fungdes de governanga, gestdo e
representacdo da Sociedade e que detém a mais elevada responsabilidade fundamental pelas atividades,
governanga e politicas da Pérez-Llorca e ao qual a Comissdo de Gestdo reporta e presta contas.

Comissio de Compliance: Orgio colegial interno da Sociedade, que atua com plena autonomia
funcional e dispde dos recursos necessarios para cumprir eficazmente a sua missdo. A sua principal
responsabilidade reside no acompanhamento, avaliagdo ¢ promog¢do do funcionamento e eficacia do
Sistema de Gestdao de Compliance da Sociedade.

Comissdo de Gestio: Dirigentes que dirigem e controlam a Sociedade ao mais alto nivel.

Corrupgdo: Abuso de poder ou de uma posigdo de autoridade para obter beneficios pessoais ilegitimos,
normalmente em forma de subornos, pagamentos ilicitos ou favores indevidos, em detrimento da
legalidade e do interesse publico. Este fenomeno pode incluir atos como o suborno transnacional.

Entidades dependentes: Entidades em diferentes jurisdigdes sobre as quais a Sociedade exerce ou tem
a capacidade de exercer, direta ou indiretamente, controlo.

Funcionario Publico: Todo aquele que, por disposi¢ao imediata da lei ou por escolha ou nomeacgao da
autoridade competente, participe no exercicio de fungdes publicas através de um cargo, emprego ou
comissdo numa entidade do setor publico, independentemente de estar vinculado por nomeacdo,
contratacdo ou qualquer outra modalidade.

Membros da Sociedade: Todas as pessoas singulares que fazem parte da estrutura organizacional da
Sociedade, incluindo todos os escritorios e Entidades dependentes, independentemente do seu estatuto
profissional: entre outros, membros do Conselho de Administragdo, membros da Comissdo de Gestdo,
socios, advogados, funcionarios, pessoal de suporte, consultores, of counsels e restantes pessoas
hierarquicamente subordinadas a qualquer uma das anteriores, bem como estudantes estagiarios.

Pérez-Llorca Abogados, S..L.P. (a seguir, “a Sociedade” ou “Pérez-Llorca”): Significa Pérez Llorca
Abogados, S.L.P., bem como as entidades desta dependentes.



Pérez-Llorca

Pessoas Politicamente Expostas (a seguir, “PEP”). Pessoas que desempenhem ou tenham
desempenhado fungdes publicas importantes (bem como os seus familiares e pessoas proximas), no
ambito nacional, autonomico, local ou internacional, tais como altos cargos do poder executivo,
legislativo e judicial, membros de 6rgdos de governo e supervisdo de entidades publicas, organismos
reguladores, bancos centrais e tribunais de contas, diplomatas, altos dirigentes militares, dirigentes de
empresas publicas e organizagdes internacionais, bem como cargos de alta direcao de partidos politicos
com representagdo parlamentar ou que tenham a seu cargo a dire¢io ou gestdo de recursos nos
movimentos ou partidos politicos, organizagdes sindicais ¢ empresariais. Dentro das fungdes publicas
estdo, entre outras, a emissdo de normas ou regulamentos, direcdo geral, formulacdo de politicas
institucionais e adogdo de planos, programas e projetos, gestdo direta de bens, quantias ou valores do
Estado, administracao da justica ou poderes administrativo-sancionatorios.

Sistema de Gestio de Compliance: Sistema de gestao de compliance, com uma abordagem sistematica,
com um processo organizado e estruturado da Sociedade, para identificar, prevenir, gerir e mitigar os
riscos associados ao incumprimento de leis, regulamentos, normas internas e externas e outros requisitos
aplicaveis. Este Sistema esta alinhado com os objetivos estratégicos da Sociedade e é supervisionado
pelo Conselho de Administragdo e pela Comissdao de Compliance.

Parceiro Comercial: Significa qualquer pessoa singular ou coletiva (excetuando os Membros da
Sociedade) com quem mantém ou pretende estabelecer algum tipo de relagdo comercial'.

Terceiro: Pessoa singular ou coletiva independente da Sociedade, que ndo faz parte da sua estrutura
organizacional, mas que pode ter um interesse legitimo nas suas atividades e/ou que se pode ver afetada
ou sentir-se afetada pelas suas decisoes e/ou atividades.

2. FINALIDADE DA POLITICA ANTICORRUPCAO

No quadro do seu compromisso com a ética e a transparéncia, a Pérez-Llorca decidiu implementar a sua
Politica Anticorrupg¢do, cujo objetivo é desenvolver os valores, principios e padroes de atuacao reunidos
no Cédigo de Etica, apresentando orientacdes detalhadas para o cumprimento das normas contra a
corrupgao aplicaveis a todos os Membros da Sociedade no desempenho da sua atividade profissional.

Esta Politica tem como finalidade criar e consolidar uma cultura organizativa de integridade, firmemente
oposta a qualquer pratica que tolere, ampare ou facilite condutas constitutivas de corrupgao. A Sociedade
atribui a maxima prioridade a este compromisso e aplica uma politica de “tolerdncia zero” face a
qualquer conduta suscetivel de constituir um crime de corrupgdo, independentemente do Membro da
Sociedade que a pratique, da sua posi¢ao hierarquica, da jurisdi¢gdo em que exerca as suas fungdes ou
das circunstancias em que a mesma ocorra.

A presente Politica inclui as normas, principios e procedimentos (a seguir, as “Politicas”) de
cumprimento obrigatdrio em matéria anticorrupgdo, que serdo objeto de comunicacdo, formagdo e

' A titulo enunciativo, mas ndo limitativo, incluem-se assessores, peritos externos, agentes ou comissionistas, partes
subcontratadas, fornecedores de servigos profissionais (incluindo servigos de tradugdo, tecnologia, destrui¢do segura de
documentacdo, arquivo e custddia documental, entre outros) ou qualquer outra pessoa singular ou coletiva contratada pela
Pérez-Llorca para a entrega de bens ou para a prestagdo de servigos.
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atualizagdo peridodica para todos os Membros da Sociedade. A sua correta aplicacdo exige o
conhecimento, a compreensdo ¢ 0 compromisso ativo de todos os Membros da Sociedade, que deverdo
colocar os principios de ética, transparéncia e legalidade a frente de qualquer objetivo comercial ou
estratégia de negocios.

3. AMBITO DE APLICACAO

A presente Politica é de cumprimento obrigatorio e aplica-se a todos os Membros da Sociedade,
independentemente da jurisdicdo em que operem.

Todos os Membros da Sociedade devem conhecer ¢ cumprir o seu contetido, bem como participar nas
respetivas agdes de formagdo, independentemente do seu cargo ou localizagdo geografica. Caso a
legislacdo local estabelega disposigdes mais severas, estas prevalecerdo sobre a presente Politica.

Embora a presente Politica seja de aplicagdo obrigatéria aos Membros da Sociedade, também podera
estender-se, total ou parcialmente, aos Parceiros Comerciais ¢ Terceiros, quando as circunstancias do
caso assim o aconselhem.

4. QUADRO NORMATIVO

Esta Politica foi elaborada tendo em conta as normas internacionais aplicdveis em matéria
anticorrupgdo, bem como outra legislagdo especifica em vigor, e contribui para dar cumprimento as
exigéncias legais estabelecidas em cada jurisdi¢do em que a Sociedade opera ou possa operar.

Em qualquer caso, prevalecera a aplicag@o das normas mais estritas quando haja varias disposi¢des de
diferentes jurisdigdes sobre a mesma matéria.

A lista detalhada da legislagdo aplicavel em cada pais ¢ apresentada nos Anexos que fazem parte desta
Politica.

S. POLITICA ANTICORRUPCAO

Todos os Membros da Sociedade devem colocar os principios de ética, transparéncia e legalidade a
frente da concretizacdo das metas comerciais ¢ estratégias de negocios, assegurando que as atividades
da Sociedade se desenvolvem num ambiente de integridade, evitando qualquer conduta que possa
constituir ou favorecer praticas de corrupcdo ou qualquer outro comportamento criminoso que
comprometa a reputagdo e os principios éticos da Sociedade.

A Pérez-Llorca, o Conselho de Administrag¢do, a Comissdo de Gestdo ¢ a Comissdo de Compliance
estdo firmemente comprometidos com o cumprimento das leis ¢ normas anticorrup¢do nacionais e
internacionais que lhes sejam aplicaveis, bem como com a promoc¢ao de uma cultura de integridade e
transparéncia em todas as suas atividades.

A Sociedade rejeita qualquer forma de corrupgao, suborno transnacional, extorsao, trafico de influéncias
ou qualquer outra pratica contraria a ética profissional, independentemente do contexto geografico,
cultural ou comercial em que exerca a sua atividade.
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Todas as operagdes da Sociedade e dos seus grupos de pratica sdo desenvolvidas segundo os mais
elevados padrdes éticos e de acordo com as boas praticas internacionais em matéria de prevencdo da
corrupgao.

A Sociedade ndo estabelecera vinculos comerciais ou contratuais com pessoas singulares ou coletivas
que figurem em listas restritivas ou vinculativas, ou que tenham sido condenadas por crimes de
corrup¢do, suborno transnacional ou branqueamento de capitais, bem como outros crimes associados.
No entanto, sera permitida a assessoria juridica em certos casos relacionados com a defesa em processos
penais, sempre que a Comissdo de Compliance ou o Socio Diretor ou o Socio Executivo ou o Sécio
Executivo Internacional realizem uma avaliag@o de riscos reputacionais ¢ a Comissdo de Gestdo aprove
a vinculagao.

A Sociedade realizara um processo de due diligence de conhecimento das contrapartes (“KYC / KYS”)
antes e durante a sua relacdo, conforme o risco detetado.

Serdo incluidas clausulas anti-suborno / anticorrup¢do em todas as contratagdes com Parceiros
Comerciais e Terceiros, estabelecendo a obrigagao de cumprir esta Politica, bem como as consequéncias
do seu incumprimento.

A Sociedade compromete-se a implementar os mecanismos de controlo, supervisdo ¢ formacao
necessarios para garantir o cumprimento efetivo desta Politica. Neste sentido, criou um Canal Etico
através do qual os Membros da Sociedade poderdo comunicar qualquer possivel incumprimento da
presente Politica ou qualquer operagdo suspeita, sem prejuizo do seu dever legal de reportar essas
situacdes a Comissdo de Compliance.

A Sociedade compromete-se a colaborar plenamente com as autoridades competentes na luta contra os
crimes de corrupcao privada e de funcionarios publicos, tanto nacionais como estrangeiros ou PEP,
incluindo a obrigagdo de reportar e denunciar qualquer crime relacionado com o suborno ativo e passivo,
o trafico de influéncias, o suborno transnacional e a corrup¢do em transagdes internacionais, bem como
outros crimes relacionados, tais como: branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo,
proliferagdo de armas de destruigdo massiva, fraude contra as Finangas e a Seguranca Social, entre
outros.

6. SANCOES

Os Membros da Sociedade que ndo cumpram esta Politica estardo sujeitos a medidas disciplinares, de
acordo com as normas vigentes em cada jurisdicdo em que opera a Sociedade, sem prejuizo das agoes
legais que ocorram. A Sociedade compromete-se a aplicar as sangdes de forma justa, proporcional a
infragdo e com a diligéncia devida.

A Sociedade informara as autoridades competentes acerca de qualquer violacdo da legislagdo
anticorrupgdo detetada no exercicio das suas atividades.

7. CANAL ETICO

De acordo com o disposto na Politica de Compliance, todos os Membros da Sociedade tém o dever de
comunicar as irregularidades e incumprimentos da legislagdao aplicavel ou desta Politica dos quais
tenham conhecimento através do Canal Etico facultado para esse efeito, regulado na Politica do Sistema
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Interno de Informagdo, documento que integra a politica e o procedimento a seguir para a gestdo das
comunicacoes.

A Sociedade garante que essas comunicacdes serdo tratadas com a maxima confidencialidade,
assegurando o maximo respeito pelas pessoas afetadas e ndo implicardo nenhum prejuizo nem represalia,
discrimina¢do ou san¢do contra o denunciante que, atuando de boa-fé, tenha comunicado alguma
circunstancia que, em seu entender, possa contrariar o disposto na presente Politica.

A Sociedade promove e divulga o Canal Etico através de campanhas internas e externas de
sensibiliza¢do e programas de formacgédo continua.

Pode aceder-se Canal Etico pelas seguintes vias:

COMUNICACOES ESCRITAS

Intranet: Canal Etico e site | Através de correio | Enviando um e-mail para o seguinte endereco:
da Pérez-Llorca postal, remetendo a | canaletico@perezllorca.com

informacdo para o
seguinte enderego:

mailto:compliancecommitee@perezllorca.com

Pérez-Llorca
Abogados, S.L.P.

A/C Compliance

Paseo da Castellana,
n°. 50.

28046 Madrid
(Espanha)

COMUNICACOES VERBAIS

Por telefone ou através de sistema de | A pedido do informante:

mensagens de voz: (i) reunido presencial no prazo maximo de 7 dias a contar
do pedido de reunido;

Secretario da Comissdo de Compliance | (ii)presenga do Presidente, Secretario da Comissdo de
+34 660 082 764 Compliance e do Compliance Officer.

8. FORMACAO E SENSIBILIZACAO CONTINUA

A Sociedade reforca os seus programas de formacdo em matéria de ética, integridade e prevengao da
corrupgdo, assegurando a sua atualizagdo ¢ adequagdo continua. Para esse efeito, serdo ministradas
formagoes obrigatorias para todos os Membros da Sociedade pelo menos uma vez por ano, incluindo
casos praticos e simula¢des de dilemas éticos. Sera também avaliada periodicamente a eficacia dos
programas de formacdo, ajustando os conteudos de acordo com os riscos identificados e as tendéncias
regulatorias.

9. REVISAO E MELHORIA CONTINUA DA POLITICA

A Politica Anticorrup¢do sera objeto de revisdo periddica ou auditoria interna, ou com caracter
extraordinario quando ocorram alteracdes legislativas relevantes, modificagdes no modelo de negdcio
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da Sociedade ou quando as circunstancias o aconselhem, com o intuito de assegurar a sua vigéncia,
adequagao e eficacia.

A Sociedade fomentara a participacdo ativa de todos os seus membros na identificagdo de riscos de
corrup¢do ¢ na formulagdo de propostas de melhoria.

st sk soskoskoskoskok
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ANEXO 1
Entidades dependentes de Pérez-Llorca Abogados, S.L.P

Pérez-Llorca Espafia, S.L.P
Pérez-Llorca Portugal, S.L.P
Pérez-Llorca Portugal, S.L.P. Sucursal em Portugal
Pérez-Llorca, Gomez-Pinzon, S.A.S. (Colombia)
Gomez-Pinzon Propiedad Intelectual, S.A.S. (Colémbia)
Pérez-Llorca Latinoamérica, S.L.P.
Pérez-Llorca MX, S.A. de C.V. (México)
Pérez-Llorca México, S.C. (México)
Lexalium, S.A. de C.V. (Mx.) (México)
Pérez-Llorca US LLP
Pérez-Llorca UK LLP
Pérez-Llorca EU SRL

Pérez-Llorca Singapore LLP
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ANEXO II
Espanha

Em 2025, a Pérez-Llorca Abogados, S.L.P. constituiu uma sociedade comercial de responsabilidade
limitada profissional unipessoal, com a denominacdo de Pérez-Llorca Espafia, S.L.P. (a seguir, “Pérez-
Llorca Espaia”).

O presente Anexo tem o objetivo de reunir a terminologia especifica e a legislagao aplicavel em Espanha
em relagdo as matérias reguladas nesta Politica Anticorrupgdo, com o intuito de facilitar a sua correta
interpretag@o e aplicagdo por parte dos Membros da Pérez-Llorca Esparia incluindo expressamente 0s
socios da Sociedade, que exercem a sua atividade nessa jurisdi¢do. Dadas as particularidades normativas
e linguisticas de cada jurisdi¢do em que a Pérez-Llorca Esparia opera, determinados conceitos, politicas
e procedimentos recebem denominagdes diferentes das utilizadas na legislagdo espanhola.

Este Anexo estabelece as equivaléncias terminologicas necessarias e detalha as referéncias normativas
especificas aplicaveis em Espanha, garantindo assim a coeréncia no uso dos termos e o pleno
cumprimento da legislagdo local vigente.

As disposigdes constantes desta Politica Anticorrup¢do devem ser interpretadas conjuntamente com o
disposto no presente Anexo, prevalecendo sempre a terminologia e legislagdo local quando assim for
exigido pela legislacdo aplicavel em Espanha.

1. PRINCiPIOS ESPECIFICOS
(a) Presentes, ofertas e convites

A Pérez-Llorca Esparia regula estritamente a entrega e rececdo de presentes, convites e ofertas,
permitindo-os apenas sob condi¢cdes razodaveis, transparentes e alinhadas com a ética profissional,
evitando qualquer percecdo de conflito de interesses ou praticas indevidas.

Presentes permitidos:

- Presentes que sejam de pequeno valor ou de valor simbdlico que constituam meras
demonstragdes de cortesia, ¢ de acordo com 0s usos sociais e praticas comerciais
aceitaveis (a titulo de exemplo: garrafas de vinho, bombons, lengos, livros,
merchandising, etc.), desde que ndo sejam oferecidos ou recebidos com o proposito de
obter uma vantagem indevida ou influenciar uma decisao e sejam admissiveis de acordo
com a legislagdo aplicavel, o Codigo Etico e as restantes politicas internas da Pérez-
Llorca Espana.

- Os Presentes recebidos ndo podem ultrapassar o valor de 300€ ou a quantia equivalente
noutra moeda, tomando-se como referéncia o seu valor estimado no mercado. Os
Presentes que ultrapassem esta quantia exigirdo uma consulta ao Secretario da Comissdo
de Compliance para a sua avaliagdo e, se for caso disso, autorizagao.

10
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Presentes proibidos:

- Presentes que, independentemente do seu valor, possam ser oferecidos ou recebidos
como incentivo ou em troca de um tratamento favoravel.

- Presentes considerados de luxo ou valor extraordinério.
— Presentes em dinheiro em numerario, bem como empréstimos e similares.

- Presentes a familiares de Membros da Pérez-Llorca Esparia, qualquer que seja o lago
de parentesco.

- A oferta, promessa, entrega, pedido, aceitacdo ou rece¢do de presentes a ou de
Funciondrios Publicos ou PEPs, ou a qualquer autoridade ou aos seus familiares ou
pessoas proximas, qualquer que seja o lago de parentesco, sem excegdo alguma. No caso
de convites a Funciondrios Publicos para dar conferéncias ou ministrar formagdo na
Pérez-Llorca Espania, ou organizado pela mesma, ou para Membros da Pérez-Llorca
Esparia, Clientes ou Terceiros, embora a Pérez-Llorca Espadia ndo possa entregar
compensacgdo econdomica alguma, pode fazer uma oferta simbdlica aos funcionarios que
participem.

- A promessa, oferta, entrega, pedido ou aceitagdo de presentes, convites e/ou ofertas
dirigidas a Membros da Pérez-Llorca Espaiia, ou provenientes de contrapartes quando
estas possam razoavelmente influenciar ou condicionar processos de compra de bens ou
de contratacdo de servigos, negociagdes, transagoes, licitagdes e/ou concursos.

Convites permitidos:

E permitido aceitar convites relacionados com atividades profissionais, incluindo, a titulo
enunciativo mas ndo exaustivo, convites para atividades de entretenimento, culturais ou
desportivas, reunides de trabalho, eventos educativos e de formagao, congressos, seminarios,
visitas a instala¢des, celebra¢des por fecho de operagdes, refeicdes de trabalho e outras
atividades de natureza similar, sempre que estejam cumpridos os seguintes requisitos:

- Estejam diretamente relacionados com a atividade profissional da Pérez-Llorca Esparia.

- Sejam preferivelmente eventos de caracter aberto ou multissetorial em que participem
varias empresas ou profissionais, evitando convites exclusivos ou individualizados que
possam criar uma aparéncia de tratamento preferencial.

- Os convites sejam emitidos em nome da Pérez-Llorca Esparia (e nao a titulo pessoal) e
sejam previamente aprovados pelo sdcio ou responsavel pela area correspondente e pelo
Secretario da Comissdo de Compliance.

- A escolha do Membro da Pérez-Llorca Espaiia que va estar presente seja realizada com
critérios objetivos, profissionais e transparentes definidos pelos Recursos Humanos (tais
como o desempenho, as fungoes, a especializagdo, a lideranca ou o desenvolvimento
profissional), evitando qualquer interesse pessoal ou situagdo que possa comprometer a
independéncia do profissional.

11
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- O conhecimento, experiéncia ou relagdes profissionais adquiridas sejam uteis para a
Pérez-Llorca Esparia e resultem em beneficio da mesma e dos seus clientes.

- O convite ndo possa ser interpretado como uma dadiva, recompensa ou incentivo
destinado a condicionar ou influenciar uma decis@o profissional, de acordo com o
disposto no Cdédigo Penal, em relagdo a corrupgdo nos negdcios € ao suborno.

Convites proibidos:

Os Membros da Pérez-Llorca Esparia estdo proibidos de aceitar convites de Terceiros nos
seguintes casos:

- Convites dirigidos a familiares de Membros da Pérez-Llorca Espaiia ou pessoas
associadas, quando possam criar uma situagdo de compromisso ou influéncia indevida.

- Convites para atividades ou eventos de luxo ou entretenimento excessivo.

- Convites em que existam interesses pessoais que possam comprometer a independéncia,
objetividade ou imparcialidade do Membro da Pérez-Llorca Espaiia no exercicio das
suas fungdes.

- Convites de clientes, fornecedores ou Terceiros que estejam em processo de contratacao,
negociacao ou licitagdo com a Pérez-Llorca Esparia, ou quando exista um procedimento
judicial, arbitral ou administrativo em curso em que a Pérez-Llorca Esparia atue como
assessora juridica.

- Convites que impliquem atividades ilegais, contrarias a ética profissional, aos principios
desta Politica ou que possam comprometer a reputagdo ¢ integridade da Pérez-Llorca
Espaiia.

Do mesmo modo, a Pérez-Llorca Esparia proibe expressamente o pagamento, em qualquer
modalidade ou a qualquer titulo, a Funcionarios Publicos nacionais ou estrangeiros como
contrapartida pelo seu convite a participar em jornadas, eventos, congressos ou outras atividades
organizadas pela Pérez-Llorca Esparia, em cumprimento do disposto no Codigo Penal em
matéria de suborno e em relagdo aos restantes crimes dos Funciondrios Publicos no exercicio
dos seus cargos.

Limites gerais e econémicos:

- Em qualquer caso, os convites devero cumprir os seguintes requisitos minimos para
garantir a sua conformidade com a legislagcdo anticorrupgdo e os principios éticos da
Pérez-Llorca Espana:
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- Custo razoavel e proporcional: atendendo aos usos sociais, as praticas comerciais
geralmente aceites no setor e as circunstancias concretas do evento?.

- Auséncia de contrapartida ou beneficio indevido: ndo deve ser proporcionado,
solicitado nem aceite em troca de um beneficio injustificado, uma vantagem comercial
indevida ou com o proposito de condicionar, influenciar uma decisdo profissional,
atuacdo ou recomendac¢do de qualquer Membro da Pérez-Llorca Espana.

- Frequéncia excessiva: que possa criar uma aparéncia de conflito de interesses ou
compromisso da independéncia profissional.

- Transparéncia e rastreabilidade: todos os convites aceites devem ser devidamente
comunicados e registados de acordo com o procedimento previsto nesta Politica,
garantindo a transparéncia e permitindo a sua supervisdo e controlo.

- Critério de prudéncia e reputacio: os Membros da Pérez-Llorca Esparia devem
exercer um juizo prudente e responsavel no momento de aceitar convites e/ou selecionar
os estabelecimentos, restaurantes, eventos ou atividades, de forma que em caso algum
se ponha em perigo ou comprometa a reputagdo, integridade, independéncia ou
interesses legitimos da Pérez-Llorca Esparia, dos seus membros ou dos seus clientes.

- Em caso algum a Pérez-Llorca Esparia suportara despesas de transporte, alojamento,
nem atividades de lazer que ndo estejam relacionadas com a prestagdo do servigo
profissional.

Face a qualquer dtvida sobre a idoneidade, razoabilidade ou conformidade de um convite, o
Membro da Pérez-Llorca Esparia devera consultar previamente o seu superior hierarquico, o
Compliance Officer da jurisdicdo aplicavel ou o Secretario da Comissdo de Compliance,
abstendo-se de aceitar o convite até obter a respetiva autorizacao.

(b) Donativos

A Pérez-Llorca Esparia concede donativos a entidades sem fins lucrativos, mas estes devem ter uma
finalidade legitima, alinhada com os valores institucionais e a responsabilidade social da Pérez-Liorca
Esparia. Em qualquer caso, qualquer donativo devera cumprir as seguintes orienta¢des e restrigdes:

- Todos os donativos devem ser transparentes, documentados e registados nos sistemas
internos da Pérez-Llorca Espana.

- Seré dada prioridade aos donativos em espécie (material reciclavel, papelaria, material
tecnoldgico ou promocional obsoleto, etc.) a entidades sem fins lucrativos devidamente
reconhecidas e verificadas.

2 No caso de convites, considera-se razodvel aquela cujo valor ndo seja excessivo nem ostentoso, € que seja
coerente com a finalidade profissional ou formativa do evento. O caracter razoavel sera avaliado caso a caso, tendo
em conta fatores como a natureza do evento, o nimero de participantes, a localizagdo geografica e as normas do
setor.
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()

Antes de realizar qualquer donativo, deve realizar-se um processo de due diligence
sobre a entidade beneficiaria, verificando a sua reputac@o, legalidade, finalidade social
¢ auséncia de ligagdes com atividades ilicitas.

Todos os donativos devem ser registados nos sistemas contabilisticos, assegurando a
rastreabilidade e disponibilidade para auditorias internas e externas.

Deve conservar-se a documentagao justificativa do donativo (certificados de entrega,
certificados de destruicao, atas de aprovacao, etc.) durante o periodo legal estabelecido.

Todos os donativos devem ser informados a Comissdo de Compliance e aprovada pela
Comissdo de Gestdo, o Socio Diretor, o Sécio Executivo ou o Socio Executivo
Internacional.

Patrocinios de eventos profissionais

A Pérez-Llorca Espaiia poderd patrocinar eventos de caracter profissional, académico, de divulgagdo
ou promocional, bem como a participacdo de Terceiros nos mesmos, independentemente de serem
organizados pela propria Pérez-Llorca Espaiia ou por Terceiros. Este patrocinio podera incluir:

Requisitos:

Inscrigdes e quotas de participagdo em eventos, conferéncias, seminarios ou congressos.
Material promocional e documentagdo do evento.
Espacos e equipamento técnico necessario para a realizacdo do evento.

Catering ¢ bebidas durante o evento.

O custo devera ser razoavel, proporcional e ajustado aos usos sociais do setor
profissional, ndo podendo ser excessivo, luxoso nem desproporcional em relagdo a
finalidade pretendida.

Devera respeitar os limites quantitativos estabelecidos nas normas internas da Pérez-
Llorca Espania.

Estara diretamente relacionado com os objetivos legitimos da Pérez-Llorca Espana.

Sera transparente ¢ estara devidamente documentado através da assinatura de acordos
ou da documentagao pertinente.

Todos os pagamentos serdo efetuados diretamente aos fornecedores de servigos, nunca
aos convidados ou beneficiarios.

As despesas deverdo ser registadas com exatidao nos sistemas contabilisticos da Pérez-
Llorca Esparia, identificando claramente o evento, os beneficiarios e a finalidade.
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Cumprira as normas aplicaveis, o Codigo de Etica e as politicas internas da Pérez-Llorca
Espaiia.

Proibi¢oes especificas:

E expressamente proibido o patrocinio de eventos ou a assungio de despesas por parte da Pérez-Llorca
Esparia quando:

Exista um conflito de interesses real ou potencial.

Possa comprometer a independéncia, objetividade ou reputagdo da Pérez-Llorca
Espaiia.

Se realize com a intencdo de obter uma vantagem indevida ou com a finalidade de
influenciar indevidamente decisdes profissionais.

O beneficiario seja um Funciondrio Publico ou autoridade, a menos que seja
expressamente permitido pelas normas aplicaveis e tenha a autorizacdo prévia da
Comissao de Compliance.

Despesas excluidas e excecdes:

A Pérez-Llorca Esparia ndo assumira em caso algum:

Despesas de viagem e alojamento.

Despesas decorrentes da assisténcia do conjuge, familiares ou acompanhantes do
convidado.

Despesas de excursdes, atividades de lazer ou entretenimento que ndo estejam
diretamente relacionadas com a finalidade profissional do evento.

Despesas pessoais ou extras nao autorizadas previamente.
Pagamentos em numerario aos convidados ou beneficiarios.

Qualquer despesa que possa ser interpretada como uma tentativa de influéncia indevida.

Excecionalmente, a Pérez-Llorca Esparia podera assumir estas despesas apenas quando:

(d)

A participagdo do convidado esteja diretamente relacionada e seja necessaria para uma
legitima finalidade institucional ou profissional da Pérez-Llorca Esparia.

As despesas sejam razoaveis ¢ admissiveis de acordo com as normas aplicaveis e as
politicas internas da Pérez-Llorca Espaiia.

Exista autorizagdo prévia da Comissdo de Gestdo ou do Socio Diretor, ou do Sécio
Executivo ou do Socio Executivo Internacional, ¢ se informe a Comissdo de
Compliance.

Despesas de viagens e alojamento
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Qualquer despesa de viagem e alojamento suportada pela Pérez-Llorca Espaiia a Terceiros ou que
Terceiros possam oferecer a Membros da Pérez-Llorca Espaiia deve obedecer aos procedimentos
vigentes em matéria de despesas e deslocagdes e medidas de autoprotecao.

(e) Contribuicdes ou donativos politicos

A Pérez- Llorca Espaiia ndo realiza contribui¢des ou donativos para partidos politicos e/ou os seus
candidatos. Os Membros da Pérez- Llorca ndo estdo autorizados a apoiar em nome da mesma partidos
politicos e/ou qualquer dos seus candidatos. Os Membros da Pérez-Llorca que efetuem contribuigdes
para partidos politicos a titulo pessoal deverdo garantir que ndo comprometem de forma alguma a Pérez-
Llorca Esparia, nem represente um conflito de interesses para a mesma.

® Relagoes com Funcionarios Publicos/ Pessoas Politicamente Expostas (PEP)

A Pérez-Llorca Espaiia estabeleceu as seguintes orientagdes para a interagdo com Funciondrios
Publicos e Pessoas Politicamente Expostas (PEP), com o intuito de prevenir atos de corrup¢éo, suborno,
trafico de influéncias ou qualquer méa conduta que possa comprometer a integridade da Pérez-Liorca
Esparia ou violar as normas anticorrupgao vigentes:

— Qualquer interagdo com Funcionarios Publicos ou autoridades deve ser efetuada através
de canais oficiais e institucionais, utilizando uma linguagem profissional e atuando
sempre como representante da Pérez-Llorca Espaiia, preferencialmente nas instalagdes
da entidade publica.

- E proibida a utilizagdo de meios de comunicagdo pessoais (como WhatsApp, e-mails
pessoais ou telemodveis privados) para diligéncias relacionadas com assuntos da Pérez-
Llorca Espana.

- Caso excecionalmente se realize nos escritorios da Pérez-Llorca Espaiia, deve realizar-
se nas salas de reunides.

- Os membros da Pérez-Llorca Esparia devem informar o Compliance Officer/ Secretario
da Comissdo de Compliance acerca de qualquer parentesco ou relagdo pessoal estreita
com Funciondrios Publicos ou PEPs que possam intervir em assuntos tratados pela
Pérez-Llorca Espana.

- Qualquer sinal de alerta ou ma conduta ou pedido inapropriado detetado durante a
reunido deve ser reportada imediatamente ao Secretario da Comissdo de Compliance e
ao  Compliance  Officer para o  seguinte endere¢o de  email:
compliancecommitee@perezllorca.com.

- No caso de convites a Funcionarios Publicos para ministrar conferéncias ou formacao
na Perez-Llorca Esparia, ou em eventos organizados pela Sociedade para os seus
membros, Clientes ou Terceiros, a Pérez-Llorca Esparia ndo podera oferecer qualquer
compensagdo econdmica. No entanto, pode entregar uma oferta de caracter simbdlico
aos funciondrios participantes.
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Proibicoes:

- Nao ¢ permitido prometer, oferecer, entregar, solicitar ou aceitar presentes, convites,
dinheiro, favores ou beneficios a Funcionarios Publicos, PEPs ou aos seus familiares
ou pessoas proximas®.

- Estdo proibidos os “pagamentos de facilitagdo”, entendidos como entregas de dinheiro
ou beneficios de pequeno valor efetuadas a Funciondrios Publicos com a finalidade de
agilizar ou assegurar a realizagdo de tramites administrativos rotineiros sem importar o
seu valor, as praticas locais, os costumes do setor ou a jurisdicdo em que se exerca a
atividade.

E proibido utilizar ou fazer valer relagdes pessoais para influenciar indevidamente decisdes profissionais
ou oficiais, obter informacao privilegiada ou confidencial, solicitar ou conseguir beneficios, vantagens
ou um tratamento preferencial (seja em nome proprio, da Pérez-Llorca Esparia ou de Terceiros), acelerar
procedimentos administrativos a margem dos canais legais estabelecidos ou contornar requisitos ou
controlos exigidos nos procedimentos ordinarios.

2. CONFLITOS DE INTERESSES

A Pérez-Llorca Esparia reconhece que a identificagdo, divulgagdo e gestdo adequada dos conflitos de
interesses ¢ fundamental para preservar a integridade, a independéncia profissional e a confianga dos
clientes.

Por isso, sdo estabelecidas as seguintes orientagoes:

o Todos os Membros da Pérez-Llorca Espaiia deverdo identificar e declarar de forma oportuna
qualquer situacdo que possa constituir um conflito de interesses, real ou potencial, no
desenvolvimento das suas funcdes.

o Qualquer Membro da Pérez-Llorca Esparia deve evitar situagOes nas quais seja beneficiado ou
influencie decisdes relacionadas com familiares proximos, pessoas proximas ou pessoas com as
quais mantenha relagdes afetivas, seja na sua contratagdo, promogao, sangdo ou ao negociar com
fornecedores, clientes ou fornecedores.

o Os Membros da Pérez-Llorca Esparia devem abster-se de tomar decisdes que favoregam os seus
proprios interesses em detrimento dos interesses da Pérez-Llorca Espaiia.

o Face a existéncia de um conflito, o envolvido deve abster-se de participar no assunto até que o
caso seja resolvido pelos orgaos internos competentes.

3 Considera-se “familiar”: o conjuge ou a pessoa ligada de forma estavel por relagdo analoga de afetividade, bem
como os pais e filhos, e os cOnjuges ou pessoas ligadas aos filhos de forma estdvel por relacdo andloga de
afetividade, e considera-se “pessoa proxima”: qualquer pessoa singular de que seja notdrio que ostente a
titularidade ou o controlo de um instrumento ou pessoa coletiva conjuntamente com uma pessoa com
responsabilidade publica (funcionario), ou que ,mantenha outro tipo de relagdes empresariais estreitas com a
mesma, ou que ostente a titularidade ou o controlo de um instrumento ou pessoa coletiva que notoriamente tenha
sido constituida em beneficio da mesma.
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o E proibido utilizar informagao privilegiada ou confidencial em beneficio pessoal ou de Terceiros,
especialmente em mercados de capitais ou em transacdes relacionadas com clientes.

o Os Membros da Pérez-Llorca Esparia devem manter a confidencialidade sobre a informagao
sensivel dos clientes, tanto durante a sua relagao laboral como depois de a finalizar, evitando
que essa informacao seja utilizada para obter beneficios proprios.

o A Pérez-Llorca Esparia devera estabelecer barreiras de informagdo (“Chinese Walls”) quando
preste assessoria a clientes com interesses contraditorios, garantindo que a informacgao
privilegiada de um cliente ndo influencie a assessoria a outro cliente com o qual entra em
conflito. Além disso, sera solicitado o consentimento expresso de ambos os clientes.

. Todos os Membros da Pérez-Llorca Esparia deverdo realizar uma declaragdo de conflito de
interesses ao ser contratados e devem reportar qualquer situacdo de conflito ao seu superior ou
ao Compliance Officer para que seja avaliada e gerida adequadamente. Em caso de conflito, o
membro da Pérez-Llorca Esparia deve suspender todas as a¢des relacionadas com o assunto.

o Se um sécio ou dirigente da Pérez-Liorca Esparia fizer parte do Conselho de Administragdo de
uma empresa que tenha interesses relacionados com um cliente, devem ser estabelecidas regras
de isolamento para garantir que ndo haja conflito de interesses. Aqui se inclui a obrigacao de
ndo aceder a informagdo sensivel e de manter um compromisso escrito de confidencialidade.
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ANEXO III
Portugal

A Pérez- Llorca entrou no mercado portugués em 2023. O presente Anexo tem o objetivo de reunir a
terminologia especifica e a legislagao aplicavel em Portugal em relagdo as matérias reguladas nesta
Politica Anticorrupg¢do, com o intuito de facilitar a sua correta interpretacdo e aplicagdo por parte dos
Membros da Sociedade que exercam a sua atividade nessa jurisdicdo. Dadas as particularidades
normativas e linguisticas de cada jurisdicdo em que a Sociedade opera, determinados conceitos, politicas
e procedimentos recebem denominagdes diferentes das utilizadas na legislacao espanhola.

Este Anexo estabelece as equivaléncias terminologicas necessarias ¢ detalha as referéncias normativas
especificas aplicaveis em Portugal, garantindo assim a coeréncia no uso dos termos e o pleno
cumprimento da legislagdo local vigente.

As disposicdes constantes desta Politica Anticorrupg¢do devem ser interpretadas conjuntamente com o
previsto no presente Anexo, prevalecendo sempre a terminologia e legislacdo local quando assim for
exigido pela legislacdo aplicavel em Portugal.

1. REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAO

Em Portugal ¢ preciso ter em conta a regulamentagdo prevista no Regime Geral de Prevengdo da
Corrupgdo (a seguir, “RGPC”) que contém um conjunto de medidas de luta contra a corrupgéo.

As medidas a aplicar variam em fungdo do risco de corrupgdo concreto em cada organizagao.
As trés principais medidas preventivas sao:
. A adogdo de um programa de conformidade normativa.

. A implementacdo de procedimentos de controlo interno relativos ao cumprimento
desse plano.

. Acrealizagdo de procedimentos de avaliagdo prévia do risco em relagdo a terceiros.

Quanto ao programa de conformidade normativa, que ¢ da responsabilidade do 6rgdo de
administracdo, este devera incluir, pelo menos:

. Um plano de preven¢do de riscos de corrupcdo e infragdes conexas, que seja
aplicavel em Portugal, e que tenha como objetivo identificar, analisar e classificar
os riscos de corrupgao e crimes conexos, bem como as medidas que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e impacto;

Um elemento essencial do plano é a avaliacdo anual da sua execucdo e eficacia,
que deve ser documentada num relatorio anual, elaborado pela pessoa
responsavel pela conformidade normativa ou equivalente, antes de 30 de abril do
ano seguinte ao que corresponda a execucdo. Esse relatorio deve descrever as
agoes realizadas, avaliar a eficacia das medidas adotadas, identificar novos riscos
¢ propor melhorias para o periodo seguinte. Além disso, caso sejam identificadas

19



Pérez-Llorca

situagoes de risco alto ou maximo, devera ser elaborado, no més de outubro, um
relatorio de avaliagdo intermédia das mesmas.

O plano também devera ser revisto a cada trés anos, ou sempre que ocorram
alteracOes relevantes na estrutura ou fungdes da entidade, com o intuito de
garantir a sua atualizacdo e adequagdo continua a realidade operacional da

organizacao.
. Um cddigo de conduta que corresponde a presente Politica.
. Um programa de formagao.
. Um canal de denuncias que garanta medidas de protecdo aos denunciantes,

denominado “Canal Etico”.

E também necessario nomear um Responsavel pela Conformidade Normativa, que pode ser
unico caso haja varias entidades relacionadas em grupo e que atua com base no seu proprio
regulamento.

A Pérez-Llorca Portugal garante procedimentos de avaliacdo prévia de risco de corrupgdo
perante Terceiros e Parceiros Comerciais.

O RGPC tem como objetivo prevenir ndo apenas a “corrup¢do” em sentido estrito, mas também um
conjunto de outras infragdes paralelas previstas no Codigo Penal Portugués, que, em conjunto, se
designam por “corrupcao e infragdes conexas”, conforme previsto no Artigo 3.° do RGPC. Estao em
causa os crimes de corrupgdo, rececdo e oferecimento indevidos de vantagens, fraude, participagdo
econdmica em negdcio, concussio?, abuso de poder, prevaricagdo, trafico de influéncias, branqueamento
ou fraude na obtengdo ou desvio de subsidios, subvengdes ou créditos, previstos no Codigo Penal.

Portanto, todas as referéncias a “corrup¢do” nesta Politica devem ser entendidas para Portugal como
“corrupgdo e infragoes conexas”.

2. PRINCIiPIOS ESPECIFICOS
(a) Presentes, ofertas e convites

A Pérez-Llorca Portugal regula estritamente a entrega e rece¢do de presentes, convites ¢ ofertas,
permitindo-os apenas em condi¢des razoaveis, transparentes e alinhadas com a ética profissional,
evitando qualquer percecdo de conflito de interesses ou praticas indevidas.

Presentes permitidos:

- Presentes que sejam de pequeno valor, ou de valor simbolico que constituam meras
demonstragdes de cortesia, ¢ de acordo com 0s usos sociais e praticas comerciais

4 Concussdo: Ato pelo qual um Funcionario Publico exige ou cobra indevidamente uma vantagem patrimonial
aproveitando-se da sua posi¢do ou autoridade. Forma de corrupg¢do na qual o funcionario obriga ou induz outrem
a entregar-lhe dinheiro ou beneficios ilicitos, sem que medeie necessariamente uma promessa ou acordo prévio de
suborno.
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aceitaveis (a titulo de exemplo: garrafas de vinho, bombons, lengos, livros,
merchandising, etc.), desde que ndo sejam oferecidos ou recebidos com a finalidade de
obter uma vantagem indevida ou influenciar uma decisao e sejam admissiveis de acordo
com a legislagdo aplicavel, o Codigo Etico e as restantes politicas internas da Pérez-
Llorca Portugal.

- Os presentes recebidos ndo poderdo ultrapassar o valor de 300€ ou a quantia equivalente
noutra moeda, tomando-se como referéncia o seu valor estimado no mercado. Os
presentes que ultrapassem esta quantia exigirdo uma consulta ao Secretario da Comissdo
de Compliance para a sua avaliagdo e, se for caso disso, autorizagao.

Presentes proibidos:

- Presentes que, independentemente do seu valor, possam ser oferecidos ou recebidos
como incentivo ou em troca de um tratamento favoravel.

- Presentes considerados de luxo ou valor extraordinério.
— Presentes em dinheiro em numerario, bem como empréstimos ¢ similares.

- Presentes a familiares de Membros da Pérez-Llorca Portugal, qualquer que seja o lago
de parentesco.

— A oferta, promessa, entrega, pedido, aceitacdo ou recegdo de presentes a ou de
Funcionarios Publicos ou PEPs, ou a qualquer autoridade ou aos seus familiares ou
pessoas proximas, qualquer que seja o lago de parentesco, sem excegdo alguma. No caso
de convites a Funciondrios Publicos para dar conferéncias ou ministrar formagdo na
Pérez-Llorca Portugal, ou organizado pela mesma, ou para Membros da Pérez-Llorca
Portugal, Clientes ou Terceiros embora a Pérez-Llorca Portugal ndo possa entregar
compensagdo econdmica alguma, pode fazer uma oferta simbolica aos funcionarios que
participem.

- A promessa, oferta, entrega, pedido ou aceitagdo de presentes, convites e/ou ofertas
dirigidas a Membros da Pérez-Llorca Portugal, ou provenientes de contrapartes quando
estas possam razoavelmente influenciar ou condicionar processos de compra de bens ou
de contratacdo de servigos, negociacdes, transagoes, licitagdes e/ou concursos.

Convites permitidos:

E permitido aceitar convites relacionados com atividades profissionais, incluindo, a titulo enunciativo
mas nao exaustivo, convites para atividades de entretenimento, culturais ou desportivas, reunides de
trabalho, eventos educativos e de formagdo, congressos, seminarios, visitas a instalagdes, celebragdes
por fecho de operagdes, refeicdes de trabalho e outras atividades de natureza similar, sempre que estejam
cumpridos os seguintes requisitos:

- Estejam diretamente relacionados com a atividade profissional da Pérez-Liorca
Portugal.
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Sejam preferivelmente eventos de caracter aberto ou multissetorial em que participem
varias empresas ou profissionais, evitando convites exclusivos ou individualizados que
possam criar uma aparéncia de tratamento preferencial.

Os convites sejam emitidos em nome da Pérez-Llorca Portugal (e ndo a titulo pessoal)
¢ sejam previamente aprovadas pelo sdcio ou responsavel pela area correspondente e
pelo Secretario da Comissdo de Compliance.

A escolha do Membro da Pérez-Llorca Portugal que va estar presente seja realizada
com critérios objetivos, profissionais e transparentes definidos pelos Recursos Humanos
(tais como o desempenho, as funcdes, a especializacdo, a lideranca ou o
desenvolvimento profissional), evitando qualquer interesse pessoal ou situacdo que
possa comprometer a independéncia do profissional.

O conhecimento, experiéncia ou relagdes profissionais adquiridas sejam uteis para a
Pérez-Llorca Portugal e resultem em beneficio da mesma e dos seus clientes.

O convite ndo possa ser interpretado como uma dadiva, recompensa ou incentivo
destinado a condicionar ou influenciar uma decisdo profissional, de acordo com o
disposto no Codigo Penal, em relagdo a corrupg@o nos negocios e ao suborno.

Convites proibidos:

Os Membros da Pérez-Llorca Portugal estao proibidos de aceitar convites de Terceiros nos seguintes

Casos:

Convites dirigidos a familiares de Membros da Pérez-Llorca Portugal ou pessoas
associadas, quando possam criar uma situagdo de compromisso ou influéncia indevida.

Convites para atividades ou eventos de luxo ou entretenimento excessivo.

Convites em que existam interesses pessoais que possam comprometer a independéncia,
objetividade ou imparcialidade do Membro da Pérez-Llorca Portugal no exercicio das
suas fungoes.

Convites de clientes, fornecedores ou Terceiros que estejam em processo de contratacao,
negociacdo ou licitagdo com a Pérez-Llorca Portugal, ou quando exista um
procedimento judicial, arbitral ou administrativo em curso em que a Pérez-Llorca
Portugal atue como assessora juridica.

Convites que impliquem atividades ilegais, contrarias a ética profissional, aos principios
desta Politica ou que possam comprometer a reputagdo ¢ integridade da Pérez-Llorca
Portugal.

Do mesmo modo, a Pérez-Llorca Portugal proibe expressamente o pagamento, em
qualquer modalidade ou a qualquer titulo, a Funciondrios Publicos nacionais ou
estrangeiros como contrapartida pelo seu convite a participar em jornadas, eventos,
congressos ou outras atividades organizadas pela Peérez-Llorca Portugal, em
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cumprimento do disposto no Codigo Penal em matéria de suborno e em relacdo aos
restantes crimes dos Funciondrios Publicos no exercicio dos seus cargos.

Limites gerais e econémicos:

Em qualquer caso, os convites deverdo cumprir os seguintes requisitos minimos para garantir a sua
conformidade com a legislagdo anticorrupgao e os principios éticos da Pérez-Llorca Portugal:

- Custo razoavel e proporcional: atendendo aos usos sociais, as praticas comerciais
geralmente aceites no setor e as circunstancias concretas do evento.

- Auséncia de contrapartida ou beneficio indevido: ndo deve ser proporcionado,
solicitado nem aceite em troca de um beneficio injustificado, uma vantagem comercial
indevida ou com o proposito de condicionar, influenciar uma decisdo profissional,
atuacdo ou recomendac¢do de qualquer Membro da Pérez-Llorca Portugal.

- Frequéncia excessiva: que possa criar uma aparéncia de conflito de interesses ou
compromisso da independéncia profissional.

- Transparéncia e rastreabilidade: todos os convites aceites devem ser devidamente
comunicados ¢ registados de acordo com o procedimento previsto nesta Politica,
garantindo a transparéncia e permitindo a sua supervisao e controlo.

- Critério de prudéncia e reputacdo: os Membros da Pérez-Llorca Portugal devem
exercer um juizo prudente e responsavel no momento de aceitar convites e/ou selecionar
os estabelecimentos, restaurantes, eventos ou atividades, de forma que em caso algum
se ponha em perigo ou comprometa a reputagdo, integridade, independéncia ou
interesses legitimos da Pérez-Llorca Portugal, dos seus membros ou dos seus clientes.

Em caso algum a Pérez-Llorca Portugal suportara despesas de transporte, alojamento,
nem atividades de lazer que ndo estejam relacionadas com a prestacdo do servigo
profissional.

Face a qualquer duvida sobre a idoneidade, razoabilidade ou conformidade de um convite, o Membro
da Pérez-Llorca Portugal devera consultar previamente o seu superior hierarquico, o Compliance
Officer da jurisdi¢do aplicavel ou o Secretario da Comissdo de Compliance, abstendo-se de aceitar o
convite até obter a respetiva autorizacao.

(b) Donativos

A Pérez-Llorca Portugal concede donativos a entidades sem fins Iucrativos, mas estes devem ter uma
finalidade legitima, alinhada com os valores institucionais e a responsabilidade social da Pérez-Liorca
Portugal. Em qualquer caso, qualquer donativo devera cumprir as seguintes orientagdes e restri¢des:

- Todos os donativos devem ser transparentes, documentados e registados nos sistemas
internos da Pérez-Llorca Portugal.
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Seré dada prioridade aos donativos em espécie (material reciclavel, papelaria, material
tecnoldgico ou promocional obsoleto, etc.) a entidades sem fins lucrativos devidamente
reconhecidas e verificadas.

Antes de realizar qualquer donativo, deve realizar-se um processo de due diligence
sobre a entidade beneficiaria, verificando a sua reputagdo, legalidade, finalidade social
¢ auséncia de ligagdes com atividades ilicitas.

Todos os donativos devem ser registados nos sistemas contabilisticos, assegurando a
rastreabilidade e disponibilidade para auditorias internas e externas.

Deve conservar-se a documentagdo justificativa do donativo (certificados de entrega,
certificados de destruicdo, atas de aprovacdo, etc.) durante o periodo legal estabelecido.

Todos os donativos devem ser informados a Comissdo de Compliance e aprovada pela
Comissdo de Gestdo, o Socio Diretor, o Sécio Executivo ou o Socio Executivo
Internacional.

(c) Patrocinios de eventos profissionais

A Pérez-Llorca Portugal podera patrocinar eventos de caracter profissional, académico, de divulgagdo

ou promocional, bem como a participacdo de Terceiros nos mesmos, independentemente de serem
organizados pela propria Pérez-Llorca Portugal ou por Terceiros. Este patrocinio podera incluir:

Requisitos:

Inscrigdes e quotas de participagdo em eventos, conferéncias, seminarios ou congressos.
Material promocional e documentagdo do evento.
Espacos e equipamento técnico necessario para a realizagdo do evento.

Catering ¢ bebidas durante o evento.

O custo devera ser razoavel, proporcional e ajustado aos usos sociais do setor
profissional, ndo podendo ser excessivo, luxoso nem desproporcional em relagdo a
finalidade pretendida.

Devera respeitar os limites quantitativos estabelecidos nas normas internas da Pérez-
Llorca Portugal.

Estara diretamente relacionado com os objetivos legitimos da Pérez-Llorca Portugal.

Seréd transparente e estara devidamente documentado através da assinatura de acordos
ou da documentagao pertinente.

Todos os pagamentos serdo efetuados diretamente aos fornecedores de servigos, nunca
aos convidados ou beneficiarios.
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- As despesas deverdo ser registadas com exatiddao nos sistemas contabilisticos da Pérez-
Llorca Portugal, identificando claramente o evento, os beneficiarios e a finalidade.

- Cumprira as normas aplicaveis, o Cédigo de Etica e as politicas internas da Pérez-Llorca
Portugal.

Proibigoes especificas:

E expressamente proibido o patrocinio de eventos ou a assungio de despesas por parte da Pérez-Llorca
Portugal quando:

- Exista um conflito de interesses real ou potencial.

- Possa comprometer a independéncia, objetividade ou reputagdo da Pérez-Llorca
Portugal.

- Se realize com a intencdo de obter uma vantagem indevida ou com a finalidade de
influenciar indevidamente decisdes profissionais.

- O beneficiario seja um Funciondrio Publico ou autoridade, a menos que seja
expressamente permitido pelas normas aplicaveis e tenha a autorizacdo prévia da
Comissao de Compliance.

Despesas excluidas e excecdes:
A Pérez-Llorca Portugal ndo assumird em caso algum:
- Despesas de viagem e alojamento.

- Despesas decorrentes da assisténcia do conjuge, familiares ou acompanhantes do
convidado.

- Despesas de excursdes, atividades de lazer ou entretenimento que ndo estejam
diretamente relacionadas com a finalidade profissional do evento.

- Despesas pessoais ou extras ndo autorizadas previamente.

- Pagamentos em numerario aos convidados ou beneficiarios.

- Qualquer despesa que possa ser interpretada como uma tentativa de influéncia indevida.
Excecionalmente, a Pérez-Llorca Portugal podera assumir estas despesas apenas quando:

- A participagdo do convidado esteja diretamente relacionada e seja necessaria para uma
legitima finalidade institucional ou profissional da Pérez-Llorca Portugal.

- As despesas sejam razoaveis ¢ admissiveis de acordo com as normas aplicaveis ¢ as
politicas internas da Pérez-Llorca Portugal.
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- Exista autorizagdo prévia da Comissdo de Gestdo ou do Socio Diretor, ou do Sécio
Executivo ou do Socio Executivo Internacional, e se informe a Comissdo de
Compliance.

(d) Despesas de viagens e alojamento

Qualquer despesa de viagem e alojamento suportada pela Pérez-Llorca Portugal a Terceiros ou que
Terceiros possam oferecer a Membros da Pérez-Llorca Portugal deve obedecer aos procedimentos
vigentes em matéria de despesas e deslocagdes e medidas de autoprotecéo.

(e) Contribuicdes ou donativos politicos

A Perez-Llorca Portugal ndo realiza contribui¢cdes ou donativos para partidos politicos e/ou os seus
candidatos. Os Membros da Pérez-Llorca Portugal ndo estdo autorizados a apoiar em nome da mesma
partidos politicos e/ou qualquer dos seus candidatos. Os Membros da Pérez-Llorca Portugal que
efetuem contribui¢Ges para partidos politicos a titulo pessoal deverdo garantir que ndo comprometem de
forma alguma a Pérez-Llorca Portugal, nem represente um conflito de interesses para a mesma.

® Relagoes com Funcionarios Publicos/ Pessoas Politicamente Expostas (PEP)

Em Portugal, “Pessoas Politicamente Expostas” sdo as pessoas singulares que desempenham ou tenham
desempenhado nos ultimos 12 meses, em qualquer pais ou jurisdi¢do, as seguintes fun¢des publicas
proeminentes de alto nivel:

i.  Chefes de Estado, chefes de Governo e membros do Governo, em particular ministros,
secretarios e subsecretarios de Estado ou equivalentes.

ii.  Deputados ou outros membros de camaras parlamentares.

iii.  Membros do Tribunal Constitucional, do Supremo Tribunal de Justi¢a, do Tribunal Supremo
Administrativo, do Tribunal de Contas, bem como membros de tribunais supremos, tribunais
constitucionais, de contas e outros orgdos judiciais de alto nivel de outros Estados e de
organizacdes internacionais.

iv.  Representantes da Republica e membros dos o6rgédos de governo proprio das regides autonomas.

v.  Provedor de Justi¢a, Conselheiros de Estado ¢ membros da Comissdo Nacional de Protegao de
Dados, do Conselho Superior da Magistratura, do Conselho Superior dos Tribunais
Administrativos e Fiscais, da Procuradoria-Geral da Republica, do Conselho Superior do
Ministério Pablico, do Conselho Superior de Defesa Nacional, do Conselho Econdmico e Social
¢ da Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social.

vi.  Chefes de missoes diplomaticas e de sec¢des consulares.

vii.  Oficiais Generais das For¢cas Armadas ¢ da Guarda Nacional Republicana (GNR) em servigo
ativo, bem como os Superintendentes-Chefes da Policia de Seguranga Publica (PSP).

viii.  Presidentes e vereadores com fungdes executivas nas cimara municipais.
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1X.

X1.

Xii.

Xiil.

Membros de orgdos de administragdo e supervisdo de bancos centrais, incluindo o Banco
Central Europeu.

Membros de 6rgdos de administragdo e supervisdo de institutos publicos, fundagdes publicas,
estabelecimentos publicos e entidades administrativas independentes, qualquer que seja a sua
forma de designagao.

Membros de 6rgdos de administragdo e supervisdo de entidades pertencentes ao setor publico
empresarial, incluindo os setores empresarial, regional e local.

Membros dos o6rgaos executivos de diregdo de partidos politicos de ambito nacional ou regional.

Diretores, subdiretores ¢ membros do conselho de administragdo ou pessoas que exercam
fungdes equivalentes numa organizacao internacional.

A Peérez-Llorca Portugal estabeleceu as seguintes orientagdes para a interacdo com Funciondrios
Publicos e Pessoas Politicamente Expostas (PEP), com o intuito de prevenir atos de corrupgao, suborno,
trafico de influéncias ou qualquer ma conduta que possa comprometer a integridade da Pérez-Llorca
Portugal ou violar as normas anticorrupgao vigentes:

- Qualquer interagdo com Funciondrios Publicos ou autoridades deve ser efetuada através

de canais oficiais e institucionais, utilizando uma linguagem profissional ¢ atuando
sempre como representante da Pérez-Llorca Portugal, Preferencialmente nas
instala¢Ges da entidade publica.

- E proibida a utilizagdo de meios de comunicagio pessoais (como WhatsApp, e-mails

pessoais ou telemodveis privados) para diligéncias relacionadas com assuntos da Pérez-
Llorca Portugal.

- Caso excecionalmente se realize nos escritorios da Pérez-Llorca Portugal, deve

realizar-se nas salas de reunioes.

- Os Membros da Pérez-Llorca Portugal devem informar o Compliance Officer /

Secretario da Comissdo de Compliance Acerca de qualquer parentesco ou relagéo
pessoal estrita com Funciondrios Publicos ou PEPs que possam intervir em assuntos
tratados pela Pérez-Llorca Portugal.

- Qualquer sinal de alerta ou ma conduta ou pedido inapropriado detetado durante a

reunido deve ser reportada imediatamente ao Secretario da Comissdo de Compliance,
Compliance Officer para 0 seguinte enderego de e-mail:
compliancecommitee@perezllorca.com.

- No caso de convites a Funcionarios Publicos para ministrar conferéncias ou formagéo

na Pérez-Llorca Portugal, ou em eventos organizados pela Sociedade para os seus
membros, Clientes ou Terceiros, a Pérez-Llorca Portugal ndo podera oferecer qualquer
compensac¢do econdmica. No entanto, pode entregar uma oferta de caracter simbdlico
aos funciondrios participantes.

27



Pérez-Llorca

Proibicoes:

- Nao ¢ permitido prometer, oferecer, entregar, solicitar ou aceitar presentes, convites,
dinheiro, favores ou beneficios a Funcionarios Publicos, PEPs ou aos seus familiares
ou pessoas proximas.

- Estdo proibidos os “pagamentos de facilitagdo”, entendidos como entregas de dinheiro
ou beneficios de pequeno valor efetuadas a Funciondrios Publicos com a finalidade de
agilizar ou assegurar a realizagdo de tramites administrativos rotineiros sem importar o
seu valor, as praticas locais, os costumes do setor ou a jurisdicdo em que se exerca a
atividade.

E proibido utilizar ou fazer valer relagdes pessoais para influenciar indevidamente decisdes profissionais
ou oficiais, obter informacao privilegiada ou confidencial, solicitar ou conseguir beneficios, vantagens
ou um tratamento preferencial (seja em nome proprio, da Pérez-Llorca Portugal ou de Terceiros),
acelerar procedimentos administrativos a margem dos canais legais estabelecidos ou contornar
requisitos ou controlos exigidos nos procedimentos ordinarios.

3. CONFLITOS DE INTERESSES

A Perez-Llorca Portugal reconhece que a identificagdo, divulgagdo e gestdo adequada dos conflitos de
interesses ¢ fundamental para preservar a integridade, a independéncia profissional e a confianca dos
clientes.

Por isso, sdo estabelecidas as seguintes orientagdes:

e Todos os Membros da Pérez-Llorca Portugal deverdo identificar e declarar de forma oportuna
qualquer situacdo que possa constituir um conflito de interesses, real ou potencial, no
desenvolvimento das suas fungdes.

e Qualquer Membro da Pérez-Llorca Portugal deve evitar situagoes nas quais seja beneficiado ou
influencie decisdes relacionadas com familiares proximos, pessoas proximas ou pessoas com as
quais mantenha relagdes afetivas, seja na sua contratagdo, promog¢ao, san¢do ou ao negociar com
fornecedores, clientes ou fornecedores.

o  Os Membros da Pérez-Llorca Portugal devem abster-se de tomar decisdes que favorecam os
seus proprios interesses em detrimento dos interesses da Pérez-Llorca Portugal.

e Face a existéncia de um conflito, o envolvido deve abster-se de participar no assunto até que o
caso seja resolvido pelos 6rgdos internos competentes.

e E proibido utilizar informagdo privilegiada ou confidencial em beneficio pessoal ou de
Terceiros, especialmente em mercados de capitais ou em transagdes relacionadas com clientes.

o  Os Membros da Pérez-Llorca Portugal devem manter a confidencialidade sobre a informagéo
sensivel dos clientes, tanto durante a sua relagdo laboral como depois de a finalizar, evitando
que essa informacao seja utilizada para obter beneficios proprios.
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A Pérez-Llorca Portugal devera estabelecer barreiras de informagao (“Chinese Walls”) quando
preste assessoria a clientes com interesses contraditorios, garantindo que a informagao
privilegiada de um cliente ndo influencie a assessoria a outro cliente com o qual entra em
conflito. Além disso, sera solicitado o consentimento expresso de ambos os clientes.

Todos os Membros da Pérez-Llorca Portugal deverdo realizar uma declarag¢do de conflito de
interesses ao ser contratados e devem reportar qualquer situagdo de conflito ao seu superior ou
ao Compliance Officer para que seja avaliada e gerida adequadamente. Em caso de conflito, o
membro da Pérez-Llorca Portugal deve suspender todas as a¢des relacionadas com o assunto.

Se um soécio ou dirigente da Pérez-Llorca Portugal fizer parte do Conselho de Administragdo
de uma empresa que tenha interesses relacionados com um cliente, devem ser estabelecidas
regras de isolamento para garantir que nao haja conflito de interesses. Aqui se inclui a obrigagao
de ndo aceder a informagdo sensivel e de manter um compromisso escrito de confidencialidade.

SANCOES:

De acordo com o Artigo 7°, n.° 1 do RGPC, a presente Politica deve identificar, pelo menos, as
san¢des disciplinares aplicaveis em caso de incumprimento das regras nela contidas e as sangdes
penais associadas a atos de corrupgao e infragdes conexas.

Podem aplicar-se as seguintes sangoes disciplinares:

° Admoestacio.

. Sancao pecuniaria.

. Suspensdo ou cessacgdo da colaboragio.
. Perda de retribuigao.

Além disso, podem aplicar-se as sangdes penais previstas na lei, tais como:

. Pena de prisdo.
. Multa.
. Proibi¢ao de exercer a profissao.

Por cada infragdo sera elaborado um relatério no qual conste a identificacdo das normas violadas,

da sancao aplicada, bem como das medidas adotadas ou a adotar, de acordo com o Artigo 7°, n.° 3
do RGPC.

5.

FORMACAO:

O contetdo, a duragdo e a frequéncia das ac¢des de formacgao serdo determinados em fungdo do
nivel de exposicao de cada Membro da Sociedade aos riscos identificados.

REVISAO:
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Em Portugal, a revisdo da Politica Anticorrup¢do sera a cada trés anos (além de cada vez
que ocorra uma alteragdo nas atribui¢cdes ou na estrutura da Pérez-Llorca Portugal, uma
evolucdo do setor ou como resultado da experiéncia acumulada).

7. PUBLICACAO:

A Pérez-Llorca Portugal garantirda a devida publicidade e acessibilidade da presente
Politica a todos os Membros da Sociedade. Para esse efeito, esta Politica sera publicada na
intranet corporativa e na pagina oficial da Internet da Sociedade, no prazo maximo de 10
(dez) dias contados a partir da sua implementagdo ou desde qualquer revisdo ou atualizagdo
da mesma.
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ANEXO IV
México

A Pérez-Llorca entrou no mercado mexicano em 2024, mediante a integragdo com a sociedade Gonzalez
Calvillo.

O presente Anexo tem o objetivo de reunir a terminologia especifica e a legislacao aplicavel no México
em relagdo as matérias reguladas nesta Politica Anticorrupgdo, com o intuito de facilitar a sua correta
interpretagdo e aplicacdo por parte dos Membros da Sociedade que desenvolvem a sua atividade nessa
jurisdi¢do. Dadas as particularidades normativas e linguisticas de cada jurisdigdo em que a Sociedade
opera, determinados conceitos, politicas e procedimentos recebem denominagdes diferentes as utilizadas
na legislagdo espanhola.

Este Anexo estabelece as equivaléncias terminologicas necessarias ¢ detalha as referéncias normativas
especificas aplicaveis no México, garantindo assim a coeréncia no uso dos termos e¢ o pleno
cumprimento da legislagdo local vigente.

As disposicdes constantes desta Politica Anticorrupg¢do devem ser interpretadas conjuntamente com o
estabelecido no presente Anexo, prevalecendo sempre a terminologia e legislagdo local quando assim
for exigido pela legislagdo aplicavel no México.

DEFINICOES

Funcionarios Publicos: no México, o termo legalmente utilizado é “Funciondrio Publico”,
definido principalmente no Artigo 108.° da Constituicdo Politica dos Estados Unidos
Mexicanos, como todos os representantes de elei¢do popular, membros do Poder Judicial da
Federagdo, empregados, funcionarios e, em geral, qualquer pessoa que desempenhe um
emprego, cargo ou comissao de qualquer natureza no Congresso da Unido, na Administracao
Publica Federal, nos organismos autonomos, nas entidades federativas, nos municipios e nas
demarcagdes territoriais da Cidade do México.

Pessoas com responsabilidade publica (PEP): o México adota o conceito de PEP no quadro
da Lei Federal para a Prevencao e Identificacdo de Operagdes com Recursos de Proveniéncia
Ilicita (LFPIORPI) e em disposi¢des setoriais como as do Artigo 115.° da Lei das Instituigdes
de Crédito. A Lei e as Disposig¢des aplicaveis a matéria no México, ndo apenas distingue uma
PEP como uma pessoa com determinado nivel, como também as que tém poder de decisao em
atos de concessdo de licencias, obras publicas e/ou gestdo de fundos do erario publico. Por sua
vez, os primeiros trés niveis hierarquicos inferiores aos altos funciondrios governamentais e
oficiais militares de alto nivel também sdo considerados PEP.

No México, a Lei Geral de Responsabilidades Administrativa, no seu Artigo 25.°, estabelece que as
pessoas coletivas podem implementar mecanismos de autorregulagdo para prevenir atos de corrupgao,
reconhecendo como ferramentas-chave de prevencdo. Estes programas de Compliance devem incluir,
pelo menos, manuais de organizagdo e procedimentos, codigos de conduta, sistemas de controlo,
vigilancia e auditoria, canais de dentincia com mecanismos de prote¢do para os denunciantes, bem como
processos de capacitagdo continua para o pessoal.
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2. PRINCiPIOS ESPECIFICOS

a) Presentes, ofertas e convites
Presentes permitidos:

Presentes de Cortesia: a Pérez-Llorca México permitira apenas os presentes de valor simboélico que
constituam demostracdes de cortesia e estejam de acordo com os usos sociais. O limite maximo em
relacdo ao valor total dos presentes recebidos de um cliente ou terceiro ndo podera ultrapassar os
1.000,00 (mil) pesos em moeda nacional, no contexto de um mesmo assunto ou vinculo profissional
para prevenir um conflito de interesses.

Presentes proibidos:

- Presentes que, independentemente do seu valor, possam ser oferecidos ou recebidos
como incentivo ou em troca de um tratamento favoravel.

- Presentes de luxo.
- Dinheiro em numerario, empréstimos ¢ derivados.

- Presentes a Funcionarios Publicos/PEPs. Proibe-se expressamente a oferta, promessa,
pedido, entrega de dadivas ou ofertas especiais a Funcionarios Publicos, por for¢a do
Artigo 108.° da Constituicdo Politica dos Estados Unidos Mexicanos. Excecdo: E
permitida uma oferta simbdlica com um limite de 500,00 (quinhentos) pesos em moeda
nacional, uma Unica vez ao ano e como agradecimento ou demonstragio de afeto, sem
que esta se interprete como um ato de suborno nos termos do Artigo 222.° do Coédigo
Penal Federal.

Convites permitidos:

- A Pérez-Llorca México permite que os socios ou funciondrios aceitem convites de
trabalho, como refei¢des, congressos ou eventos de formacgao, sempre que estes tenham
um proposito diretamente relacionado com o trabalho desempenhada e o Compliance
Officer da Pérez-Llorca México esteja informado da situagao, tendo que ser previamente
aprovadas pelo mesmo para garantir a transparéncia. O valor do convite deve ser
razoavel e nunca excessivo, pois poderiam ser vistos como um incentivo para
influenciar uma decisdo, o que ¢ considerado uma falta grave nos termos do disposto na
Lei Geral de Responsabilidades Administrativas (LGRA).

Convites proibidos

- A Pérez-Llorca México proibe, sem excegdo alguma, que se aceite qualquer convite que
possa comprometer a nossa independéncia ou criar a aparéncia de um favor, como
eventos de luxo ou entretenimento excessivo.

- Nao podem ser aceites convites de clientes ou Terceiros enquanto decorra algum
processo legal em que os mesmos e a Pérez-Llorca México sejam parte, para evitar

32



Pérez-Llorca

qualquer Conflito de Interesses ou influéncia indevida. Isto esta tipificado como fator
estrutural de corrupgdo no México.

- Da mesma forma, qualquer convite relacionado com atividades ilegais ou contrarias a
ética profissional estd proibido, pois compromete a integridade da Sociedade. Se algum
socio ou funcionario da Sociedade o aceitar, a decisdo podera resultar em sancdes
administrativas internas e repercussoes legais.

Donativos e patrocinios

- O donativo no México deve ser realizado sem intengdo de obter um tratamento
preferencial ou influenciar as decisdes de um Funcionario Publico ou entidade de
governo. Se um donativo ou patrocinio exceder um montante razoavel ou se destinar a
uma fundagdo ou organizacdo associada a um Funcionario Publico, esta necessitara de
aprovacgdo expressa do Compliance Officer da Pérez-Llorca México, antes da sua
realizagdo, devendo este Gltimo manter um registo detalhado de todos os donativos e
patrocinios efetuados.

- Todos os donativos e patrocinios devem ter um fim legal e legitimo e ter sempre a
aprovagdo do Compliance Officer da Pérez-Llorca México, assegurando que nunca
sejam utilizados para criar um beneficio indevido, evitando assim qualquer indicio de
Suborno nos termos do Artigo 222.° do Cédigo Penal Federal.

Contribuicdes para partidos politicos e relagdoes com funcionarios publicos

- A Lei Geral das Instituigdes e Procedimentos Eleitorais (LGIPFE) proibe o uso de fundos
societarios para contribuigdes diretas a partidos politicos, exigindo que qualquer
contribui¢do pessoal seja efetuada com recursos proprios e nao reembolsavel.

- Finalmente, as interacdes de hospitalidade, como viagens ou refeicdes com
Funcionarios Publicos, devem ser sempre razoaveis e limitar-se a um valor simbolico
até 1.000,00 (mil) pesos em moeda nacional, para nao influenciar decisdes, com a
proibicao absoluta do pagamento de viagens ndo essenciais, € assim evitar cair em
infracdes administrativas graves a Lei Geral de Responsabilidades Administrativas
(LGRA).

3. CONFLITO DE INTERESSES

No México, os conflitos de interesses sdo um dos fatores estruturais mais persistentes no fenémeno da
corrup¢do, tanto no ambito publico como privado. De acordo com a ANADE (A4ssocia¢do Nacional de
Advogados de Empresa) e diversas instituicdes do Sistema Nacional Anticorrupgao, estes conflitos
surgem quando interesses pessoais, familiares ou econdémicos interferem no exercicio de fungdes
profissionais ou administrativas, comprometendo a imparcialidade e a legalidade das decisdes. Embora
nem sempre se traduzam em suborno direto, na pratica mexicana costumam manifestar-se em
contrata¢Ges dirigidas, trafico de influéncias, nomeagdes discricionarias e vinculos ocultos entre
funcionarios e particulares, erodindo a confianga institucional e perpetuando esquemas de impunidade.
A Pérez Llorca México considera conflito de interesses a situagdo em que os interesses economicos,
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pessoais, familiares ou comerciais em geral podem afetar o desempenho imparcial e objetivo das fung¢des
dos seus funcionarios.

A Lei Geral de Responsabilidades Administrativas (LGRA) estabelece como pilar fundamental a
compreensdo de que a mera existéncia do conflito ndo é por si s6 uma infragdo; a infra¢do reside na
omissdo em declard-lo e/ou na intervencdo indevida no assunto, o que configura uma “Atuagdo em
Conlflito de Interesses”, considerada uma Infracdo Administrativa Grave, nos termos do Artigo 58.° desta
Ley.

Para efeitos do acima exposto, a Pérez-Llorca México considera e atribui especial relevancia ao “conflito

599

aparente>”, que, ainda que nao resulte numa sang@o legal ou numa infragdo comprovada, mina a

confianga publica e a legitimidade das decisdes da Sociedade.

Por conseguinte, a gestdo de risco na Pérez-Llorca México ndo se centra apenas na sanc¢do de infracdes
comprovadas, mas também na gestdo de risco através da transparéncia da escusa obrigatéria,
salvaguardando assim a reputacdo ¢ a credibilidade institucional a longo prazo.

Os colaboradores da Pérez-Llorca México tém, por conseguinte, a obrigagdo moral de notificar o
Compliance Officer de Pérez-Llorca México, com a maior brevidade possivel, dos casos de subornos
em que se pretenda corromper um socio ou colaborador interno, o qual tem a obrigagdo de reportar tal
facto, nos termos do disposto no Artigo 421.° do Codigo Nacional de Procedimentos Penais.

4. IMPLICACOES CRIMINAIS E SANCOES PENAIS

Conforme ja referido no presente anexo, o suborno e a corrupgdo entre particulares ndo dispdem, no
México, de uma tipifica¢do tdo precisa como o suborno cometido por funcionarios publicos. Ainda
assim, podem enquadrar-se na pratica de outros crimes graves, como A fraude ou a administragdo
fraudulenta, previstos no Codigo Penal Federal nos artigos 386.° a 389.°-A. No caso de profissionais do
Direito, estes crimes podem verificar-se quando, dispondo de poderes para administrar bens alheios,
abusam da sua posigdo para obter um beneficio indevido, causando um prejuizo patrimonial ao seu
representado ou cliente.

No México, a Lei Federal para a Prevencao e Identificacdo de Operagdes com Recursos de Proveniéncia
Ilicita (LFPIORPI) constitui um dos pilares normativos na luta contra o suborno € a corrupgao, ao
estabelecer obrigagdes especificas para prevenir a utilizagdo do sistema financeiro e comercial para
atividades ilicitas.

Embora o suborno entre particulares nao esteja tipificado com o mesmo grau de clareza que o suborno
no ambito publico, a LFPIORPI impde a determinados setores considerados vulneraveis, tais como o
setor imobilidrio, joalharia, comércio de veiculos, servigos juridicos e fiduciarios, implementar
mecanismos de identificacao de clientes, comunicagao de operagdes suspeitas € controlos internos que
permitam detetar e mitigar riscos de corrupgao.

5> Conflito aparente: Existe quando uma pessoa razodvel possa concluir que os interesses privados de um
funcionario publico poderiam influenciar indevidamente as suas fung¢des oficiais, inclusivamente se na realidade
nao for assim, sendo a percecdo externa o que gera suspeitas e mina a confianga publica.
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Esta lei, juntamente com o Sistema Nacional Anticorrupcao, visa fechar espagos a praticas como a
lavagem de dinheiro, o trafico de influéncias e a utilizacdo de estruturas empresariais para ocultar
beneficios indevidos.

O Artigo 222.°-A do Codigo Penal Federal sanciona quem subornar funcionarios publicos estrangeiros,
com penas de trés meses a catorze anos de prisdo e multas.
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ANEXOV
Colémbia: PEREZ-LLORCA-GOMEZ PINZON

A Peérez-Llorca entrou no mercado colombiano em 2025, mediante a integragdo com a sociedade
Gomez-Pinzon.

O presente Anexo tem o objetivo de reunir a terminologia especifica e a legislacdo aplicavel na
Colombia em relagdo as matérias reguladas nesta Politica Anticorrup¢do, com o intuito de facilitar a
sua correta interpretagdo e aplicagdo por parte dos Membros da Sociedade que desenvolvem a sua
atividade nessa jurisdicdo. Dadas as particularidades normativas e linguisticas de cada jurisdi¢ao em que
a Sociedade opera, determinados conceitos, politicas e procedimentos recebem denominagdes diferentes
das utilizadas na legislagdo espanhola.

Este Anexo estabelece as equivaléncias terminologicas necessarias ¢ detalha as referéncias normativas
especificas aplicaveis na Coldmbia, garantindo assim a coeréncia no uso dos termos € o pleno
cumprimento da legislagdo local vigente.

As disposicdes constantes desta Politica Anticorrupg¢do devem ser interpretadas conjuntamente com o
disposto no presente Anexo, prevalecendo sempre a terminologia e legislagdo local quando assim for
exigido pela legislacao aplicavel na Colombia.

De igual forma, a Sociedade na Colombia dispde de um Programa de Transparéncia e Etica
Empresarial (PTEE), concebido para prevenir os riscos de suborno transnacional e corrupgao.

O PTEE® regula aspetos-chave, como:

Politica de conflitos de interesses https://cloudimanage.com/work/link/d/ACTIVE!5209308.1

Politica de rececdo e oferta de | https://cloudimanage.com/work/link/d/ACTIVE!5209307.1
presentes
Protocolo de Investigagdes https://cloudimanage.com/work/link/d/ACTIVE!5209310.1

Protocolo de Relacionamento com https://cloudimanage.com/work/link/d/ACTIVE!5209311.1
Funcionarios Publicos

Contribuigdes Politicas Ver PTEE ponto 5.4
https://cloudimanage.com/work/link/d/ACTIVE!2846636.8
Donativos Ver PTEE ponto 5.6

https://cloudimanage.com/work/link/d/ACTIVE!2846636.8

Politica de Pagamento por A¢des de https://cloudimanage.com/work/link/d/ACTIVE!5209309.1
Marketing (“PEM”)

¢ Link para PTEE: https://cloudimanage.com/work/link/d/ACTIVE!2846636.8
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Este programa foi elaborado com base no Capitulo XIII da Circular Bésica Juridica da Superintendéncia
de Sociedades, que ¢ de cumprimento obrigatdrio para todos os Membros da Sociedade, Parceiros
Comerciais e Terceiros de Colombia.

Definicoes:

1. Pessoas Politicamente Expostas (PEP) e Pessoas Politicamente Expostas Estrangeiras ou
de Organismos Internacionais e Pessoas Proximas de PEP: na Colombia, sdo definidos pelo
Decreto 830 de 2021 e/ou pelas normas que o alterem, clarifiquem ou aditem.

2. Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo: na Coldmbia designa-se por
Lavagem de Ativos (LA) e Financiamento do Terrorismo (FT). Também existe o Financiamento
da proliferagdo de armas de destruigdo massiva (FPADM).
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ANEXO VI

Outras normas de referéncia relacionada com a Politica Anticorrupcao:

Politica de conflitos de interesses

Procedimento de Chinese Walls

Politica de recegdo e oferta de presentes

Despesas associadas a atividades de entretenimento, alimentag@o, alojamento e viagens.

Donativos e Patrocinios
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