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DESPIDO COLECTIVO

Estaes una breve sintesis cronoldgica de los elementos a tomar en consideracion por
empresario y trabajadores en el marco de un despido colectivo, en el que se exponen las
cuestiones avalorar, que van mucho mas alla de los meros importes indemnizatorios
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amultitud de cambios

legislativos acaecidos en

losdltimos tiempos enel

ambito laboral, muchos

de ellos relacionados

con las causas y los pro-

cedimientos para llevar

a cabo la extincién de

contratos de trabajo, provocalasensa-

cion, tanto a empresas como a traba-
jadores, de cierta inseguridad.

Estearticulo pretende apuntaraque-
llas cuestiones esenciales que toda
persona que de alguna manera se vea
involucrada en un despido colectivo
deberia tener presentes.

Resulta necesario comenzar sefia-
lando que, en Espaiia, los procedi-
mientos de despido objetivo son cau-
sales y formalistas. Ello implica que
todo empresario que se vea enlanece-
sidad de implementar un despido
objetivo debe empezar por analizar si
tiene o no una causa suficientemente
fundada para llevarlo a cabo. A tal fin,
dicho empresario debe acudir al arti-
culo51.1del Estatuto delosTrabajado-
res, que, tras sumodificacién en el afio
2012, incorpora una definicién de
causas economicas, técnicas, organi-
zativas o de produccion para la trami-
tacién de un despido colectivo. Sin
perjuicio del esfuerzo realizado por el
legislador incorporando a la norma
dichas definiciones, conviene senalar
que, si bien la existencia de causas
econdmicasresulta ficilmente consta-

table en la practica y dificilmente dis-
cutible porlostribunalessise acreditan
las mismas, la existencia de las causas
técnicas, organizativas y de produc-
cion suele resultar mds dificil de anali-
zary acreditar, quedando éstas sujetas
a cierto margen de interpretacién y
discrecionalidad por los tribunales.

Asi,como sehaindicado previamen-
te, dado el cardcter extremadamente
formalista del procedimiento de des-
pido colectivo, no solo es necesario
identificarla causaal amparo delacual
el empresario decide tramitar el despi-
do colectivo, sino que ademds es pre-
ciso acreditarlaexistencia delamisma
a través de informes técnicos y de
cuanta documentacién resulte nece-
saria.

Llegados a este punto, el empresario
debe comunicar a los representantes
de los trabajadores su intencion de
llevar a cabo el despido colectivo para
que los mismos constituyan la comi-
sién representativa con la cual se tra-
mitara el perceptivo periodo de con-
sultas. Este momento resulta especial-
mente relevante para los trabajadores,

ELEMPRESARIO DEBE
COMUNICARA LOS
REPRESENTANTES DE
LOS TRABAJADORES
SU INTENCION DE
LLEVARA CABO EL
DESPIDO COLECTIVO

LOS TRABAJADORES
DISPONENDEUN
PLAZO ESPECIFICO DE
ENTRE SIETEY QUINCE
DIAS PARA
CONSTITUIRUNA
COMISION

puesto que disponen de un plazo
especifico, entre siete y quince
dias segun los casos, para
constituirdicha comisiony,
si no lo hacen, ello no
impedird porsisolo que
el empresario inicie /4
formalmente el pe- /
riodo de consultas
y el proceso conti-
nue su curso. La
no constitucion

de dicha comi-

sién en plazo
podria aca-
rrear impor- |
tantes per-
juicios para |
los trabaja- |
dores, que |
verfancémo |
el plazo del |
que dispo- |
nen para
negociar con
el empresa-
rio las medi-
das que este
desea imple-
mentar trans-
curre sin que di-
cha negociacion
efectivamente se
esté produciendo.
Asi, ya desde este
momento, es de espe-
cial trascendencia que
los representantes de los
trabajadores, o los propios
trabajadores en ausencia de
aquéllos, actiensindemoraenla
constitucion de dicha comision re-
presentativa.

Durante el periodo de consultas,
ambas partes deben buscar la finali-
zacion del mismo a través de un acuer-
do que satisfaga, en la medida de lo
posible, sus intereses. A resultas de la
reformallevada acaboenelano 2012,
en caso de que no se alcance dicho
acuerdo en el plazo previsto (que varia
entre quince y treinta dfas naturales,
en funciéndel nimero de trabajadores

de la empresa), el empresario podra
ejecutar el despido colectivo sin nece-
sidad de obtener autorizacion alguna
porpartedelaautoridadlaboral, ysolo
existirfaun controljudicial a posterio-
ri para el caso de que los trabajadores
impugnasenlamedida. Esporelloque
elempresario ylos trabajadores deben
ponderar los riesgos de los posibles
escenarios que podrian producirse en
caso de no alcanzar dicho acuerdo,
que se esbozan a continuacion.

En ausencia de acuerdo, el eventual
incumplimiento por parte del empre-
sario de alguna obligacién procedi-
mental podria conlle-
var la nulidad

de todo el
procedimiento
de despido en caso de te-
ner que defender el mismo en sede
judicial, lo que conllevaria la readmi-
sién de todos los trabajadores despe-
didosyelabono delos correspondien-
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mo de una anualidad.

Envista de lo anterior, ambas partes
deben conducir las negociaciones
siendo conscientes de los puntos dé-
biles que cadauna podria tener en caso
de no alcanzar un acuerdo. Es por ello
que el empresario suele acabar ofre-
ciendo a los trabajadores (aunque no
esté obligado legalmente a ello) un
importe indemnizatorio ligeramente
superior al minimo legal.

Lostrabajadores, por su parte, debe-
rian pretender, por este orden:

tes salarios de tramitaciéon, debiendo
iniciar de nuevo todo el procedimien-
to para extinguir otra vez los contratos
de trabajo con arreglo a Derecho. Sin
embargo, la ausencia de causa vélida
para tramitar el despido colectivo solo
conllevaria su declaracién como no
ajustado a Derecho, debiendo el em-
presario en ultima instancia abonar a
los trabajadores afectados unaindem-
nizacién equivalente ala previstaen el
Estatuto de los Trabajadores para el
despido improcedente. Por su parte, si
el empresario tramitara escrupulosa-
mente el procedimiento legalmente
establecido, y tuviera causa
suficiente para justifi-
car el despido

1 evitarla implementacion del
procedimiento de despido
colectivo.

2 reducir el nmero de
trabajadores afectados por los
despidos; y, por ultimo.

3 incrementar el importe
indemnizatorio y de medidas
que ayuden a compensar la

~ extincion de los contratos de
. trabajo.

No obstante, como sucede
en toda negociacion, en la
préctica ambas partes sue-
len rebajar sus pretensio-
nes durante el periodo de
consultas con objeto de
alcanzar un acuerdo
satisfactorio yminimi-
zar los riesgos deriva-
dos de la ausencia de
acuerdo.
Esimportante que
ambas partes sean
conscientes de que
con las medidas de
«flexibilidad inter-
na», tan manidas
dltimamente, es po-
sible combinar el
despido colectivo
conotras medidas no
extintivas menos gra-
vosas para el trabaja-
dor. Estas podrian
consistir en una modifi-
cacion sustancial de las
condiciones de trabajo,
incluida la reduccién sala-
rial; un traslado a otro centro
detrabajo; y/olamodificacién
sustancial de las funciones que
determinados trabajadores reali-
zaban hasta la fecha. En ocasiones,
estas medidas pueden resultar atrac-
tivas también para el empresario,
puesto que pueden constituir una
herramienta clave para adecuar los
recursos humanos de los que dispone
asus necesidades.

Asimismo, laLey prevé laposibilidad
denegociar con el empresario la exclu-
sién de un determinado colectivo de
trabajadores para evitar su afectaciéon
por el despido. De esta manera, se
pretende habilitar una especial protec-
cion paraaquellos colectivos de traba-
jadores que pudieran verse méds vulne-

colectivo, los
despidos serian
procedentes, y el em-
presario no tendria la obliga-
cionlegal de abonar alos trabajadores
afectados por el despido colectivo una
indemnizacion superior a 20 dias de
salario porano trabajado con un maxi-

EN LA PRACTICA
AMBAS PARTES
SUELEN REBAJAR
SUS PRETENSIONES
DURANTE EL
PERIODO DE
CONSULTAS

LAS HUELGAS Y LAS
MANIFESTACIONES
SUELEN UTILIZARSE
POR PARTE DE LOS
TRABAJADORES
COMO MEDIDAS DE
PRESION

LAS REDES
SOCIALES SON LOS
NUEVOS MEDIOS DE
EXPRESION TANTO
DE TRABAJADORES
COMO DE
EMPRESARIOS

rables ante este tipo de medidas.

En otro orden de cosas, ha de resal-
tarse la importancia para algunos
empresarios de incluir en su presu-
puesto de costes asociados al despido
colectivo no solo el importe de las in-
demnizaciones que abonard a los
trabajadores afectados, sino otros
costes asociados a este procedimiento
que muchasveces pasaninicialmente
desapercibidos. Nos referimos a las
aportaciones al Tesoro Publico que
debe realizar el empresario si cumple
determinadas condiciones, y que pue-
denresultar una cuantia considerable;
los convenios especiales con la Segu-
ridad Social que deben suscribirse
para aquellos trabajadores de edad
superior a 55 anos afectados por el
despido colectivo; y los costes del
servicio de «outplacement» que debe
ofrecer el empresario alos trabajado-
res cuando el despido colectivo afecte
a 50 o mds trabajadores.

Desde la perspectiva de los trabaja-
dores, éstos han de ser conscientes de
que estos costes deben asumirse por
el empresario, y de que pueden exigir
al empresario los derechos derivados
de los mismos en caso de que éste no
los esté respetando.

Desde un punto de vista econémico,
los costes anteriormente mencionados
resultan de especial importancia, pero
en un despido colectivo es igual o més
importante valorar el impacto del des-
pido colectivo desde la perspectiva de
recursos humanos. Un procedimiento

como el analizado incide negativa-
mente sobre todos los trabajadores,
incluidos aquellos que no se ven
afectados por el mismo y que segui-
rantrabajando enlaempresaunavez
el mismo haya finalizado.

Notese ademads que, durante las
negociaciones del periodo de con-
sultas, cada vez con mas frecuencia
lostrabajadoresysusrepresentantes
ponen en marcha, o al menos ame-
nazan con hacerlo, medidas de con-
flicto colectivo tales como huelgas o
manifestaciones como herramienta
de presién. Recientemente, se estd
pudiendo también constatar un in-
cremento en el uso de las redes so-
ciales ylos medios de comunicacion
paraamplificarlarepercusién social
de estas medidas y anadir més pre-
sién a la negociacidn.

Es importante que el empresario
destine parte de sus esfuerzos a ha-
cer participes a los trabajadores del
proyecto de futuro de la empresa,
motivandoles y haciéndoles ver que
la medida es totalmente imprescin-
dible para garantizar y mejorar la
viabilidad futura de la empresa. Los
representantes de los trabajadores
deben ser conscientes de que su la-
bor de representacién abarca tanto
a los trabajadores afectados por la
medida extintiva como de aquellos
que seguirdn trabajando en la em-
presa con posterioridad. Por ello,
deben ponderar el objeto perseguido
através de estas medidas de conflic-
to y el hecho de cémo las mismas
pueden afectar al futuro delaempre-
say, por ende, a parte de los trabaja-
dores que representan, los que
mantienen su puesto de trabajo.

Los trabajadores normalmente
tratardn de conseguir alguna garan-
tiaen el empleo parael corto o medio
plazo, que dé una cierta estabilidad
aaquellosempleados que contintien
prestando sus servicios en la empre-
sa, sibien el empresario no tiene por
qué concederlas, y podra hacer par-
ticipe a los trabajadores de las res-
tricciones que se encontrard con
posterioridad a la tramitacién del
despido colectivo.

En efecto, salvo que el empresario
disponga denuevas causas objetivas
ajenas a aquellas en las que funda-
ment6 el despido colectivo, no podrd
despedir a mds trabajadores en el
corto plazoniadoptar ningunadelas
medidas de flexibilidad interna pre-
viamente senaladas, so pena de la
nulidad de las mismas.

Esta breve sintesis cronolégica de
los elementos a tomar en considera-
cion por empresario y trabajadores
en el marco de un despido colectivo
pone de manifiesto que no son pocas
las cuestiones a valorar, y que las
mismas van mucho mds alld de los
meros importes indemnizatorios,
quesuelenserlos datos mds frecuen-
temente resaltados de este tipo de
procedimientos.





